Allgemeine Grundsiitze des GBA.

Das Programm

herausgegeben am Geburtstag des Fiihrers 1942

Am Heldengedenktag 1942 hat der Fiihrer dem deutschen Volk den
n der Geschichte gewaltigsten und hiirtesten Finsatz deuischen Sol-
datentums offenbari. Neben der heldenhafien und si richen Be-
viihrung gegeniiber einem an Zahl und Material unerhiri iiberlegenen
und mit dem Mute der hichsten Verzweiflung und bestialischer Bru-
talitdt kémpfenden Gegner steht das Eriragen von in der Gesdiichie
beispiellosen Hirten eines seit 140 Jahven nicht mehr  dagewesenen,
i Kilte, Fis, Schnee und Sturm uniibertroffenen schweren Winters.
Das Ueberwinden der mit einem solchen Klima und so auflergewohn-
lich schlechten Wetterbedingungen verbundenen unerhorien Schwierig-

keiten erhob unsere Soldaten an der Osifronot. gemessen an den bis-
herigen menschlichen und soldatischen Leistungen aller Zeiten — man
darf es ohne Uebertreibung sagen — zu Uehermenschen.

Diese Soldaten haben es nun verdient., daf die Heimat sich zu einer
ihnlichen gewaltigen Konzentration ihrer Kriifie emporreilft., um den
endgiiltigen, vollstindizgen und schnellsten Sieg zu ermoglichen.

Alle damit verbundenen Belasiungen und nétigen weiteren Ein-
schrinkungen, selbst in der I rndhrung, miissen gerade in Beriicksichii-
gung des Vorbildes der Soldaten mit stolzer Enischlossenheil eriragen
werden.

Unsere GroBdeutsche Wehrmacht hat ein UebermaP an Heldentum.
Durchhalien und Ueberwinden an der Osifront. in Afrika. in der Luft
und auf den Meeren bewiesen. Um ihren Sieg auf alle Fille zu ge-
wiihrleisten, gilt es nun. ihr noch immer mehr und bessere Walffen.
Material und Munition durch eine nochmals gesteigerte Anstrengune
und Leistung des ganzen deuischen Volkes. d. h. aller schaffenden
Arbeiter der Stirn und der Faust, der Frauen und der ganzen deui-
schen Jugend, sicherzustellen.

Auf diese Weise wird die deutsche Heimai entscheidend dazu  bei-
iragen, damit alle Holfnungen unserer Gegner, ihre vollkommene und
endgiiltige Niederlase noch einmal abzuwenden, zuschanden gemacht
werden.

Der Zweck des gigantisdhen neuen Arbeitseinsatzes ist nun. alle jene
reichen und gewaltigen  Hilfsquellen, die uns das kiimpfende Heer
unter der Fiihrung Adolf ITitlers in so iiberwiltigend reichem Ausmaf
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errungen und gesichert hat. fiir die Riistung der Wehrmacht und
chenso fiir die Erndhrung der IHeimat auszuwerten. Die Rohsioffe wie
die Fruchtbarkeit der eroberten Gebiete und ebenso deren menschlidhe
Arbeitskraft sollen durch den Arbeitseinsaiz vollkommen und ge-
wissenhaft zum Segen Deutschlands und seiner Verbiindeten aus
genunizt werden.

Trotz der Tatsache, dalf! die meisien deuntschen arbeitsfahiges
schen in der anerkennenswertesien Weise ihre Kriifte fiir die Krie

wirtschaft bereits eingesetzt haben. miissen unter allen Umstind
noch erhebliche Reserven gefunden und freigemacht werden.

Die entscheidende Malnahme. dies zu verwicklichen. ist der el
lich geregelie und gesteuerte Arbeiiseinsatz der Nation im krie

Um dieses, Ziel zu erreichen. miissen foleende Grundsidize aufges

und durcheehiihet werden:

A, Alle zur Zeit laufenden wichtigen Fertigungsprogramme diirfen
durch neue MaBnahmen unter keinen Umstinden gestiri, sondern
sollen vielmehr noch gesteigert werden.

B. Alle Forderungen des Fiihrers, des Herrn Reichsmarschalls
GroBdeutschen Reiches und des Ministers fiir Bewaffnung und Mu-
nition sind schnellstens zu erfiillen. Die hierfiir fehlenden Arbeits-
krifte miissen in Deutschland selbst und in den besetzten Gebieten
ireigemacht und zur Verfiigung gestellt werden,

™

Ebenso unaufschiebbar ist die Aufgabe, Saat und Ernte des deut-
schen Bauerntums und aller unter deutscher Kontrolle stehenden
europaischen Gebiete mit dem Ziel hochster Ertrige zu sichern. Die
fehlenden Landarbeiter miissen schnellstens bereitgestellt werden.
D. Ein Versorgungsprogramm fiir die lebensnotwendigsten Bedarls-
giiter fiir das deutsche Yolk soll gewihrleistet bleiben.

Die Verwirklichung dieser Grundsiitze fiir den Arbeitseinsatz er
forderi:
1. das Zusammenspiel aller Kriifte der Parviei, der Wirischaft und des
Staates unter einheitlicher Lenkung:

| B¥]

den besten Willen aller deuischen Menschen:

at

die umfassendsien MaBnahmen. um  allen eingesetzien deuischen
Arbeitern und Arbeiterinnen das hochste Vertrauen zur Gerechiig
keit in der Behandlung ihres personlichen Schicksals und ihrer Eni-
lohnung. ebenso wie dic im Kriege bestmogliche Fiirsorge fiir ihre
Gesundheit und. Unierbringung zu geben:

4. die schnellste und bestmigliche Lisung der Frage des Frauen- und
Jugendeinsaizes,

Soll das vom Fiihrer gesteckie Ziel erreicht werden, so ist dies nut
moglich durch die gleichzeitice und schnellsie Anwendung zahlreicher
verschiedener, aber den gleichen Zweck anstrebender MaBnahmen. Da
aber jede derselben die andere nicht stiren. sondern sie sinnvoll er-
nzen mul, ist es unumeginglich notwendig, daB alle irgendwie an




dieser entscheidenden  Aufsabe beteiligten Diensistellen im Reich,
seinen Gebieten und Gemeinden. in Partei, Staat und Wirtschaft nach
einheitlichen Richtlinien verfahren.

S0 triagt der Arvbeitseinsatz der Nation zur sdinellsten und sieg-
reichen Beendigung des Krieges aulerordenilich bei. Er erfordert die
letzie Kraft audh des deutschen Menschen'in der Heimat. Fiir diesen
dentschen Menschen, seine Erhaltung. seine TFreiheii. sein Gliick und
die Verbesserung seiner Ernihrune und Lebenshaltung wird dieser
!.‘al'il';_‘ ;'l‘ll'illl"l‘

Grundsitzliches

L In den Gauen ist die Propaganda und Aufklirung des deutscien
Volkes iiber die Notwendigkeit des Arbeitseinsatzes und die
Durchfithrung wichtiger MaBnahmen zur Betreuung der ein-
gesetzten Jugend und Frauen. ebenso die Obsorge fiir den Zu-
stand von Lagern und Unierkiinfien. Aufgzabe der Gauleiier der
NSDAP,
Sie sichern ferner die eneste und kameradschafilichsie Zusammen-
arbeit aller beteiligten Institutionen.

Il. Vornehmste Pflicht des Gene ilbevollmiichiigten, ja die einzi
Vorausseizung fiir das Gelingen seines Auftrages ist, 'dall er sich
der vorbehaltlosen Mitarbeit und des Einvernehmens aller ober-
sten Reichsstellen — hesonders audh der Dienststellen der Wehr-
macht —, deren Aufgabengebiete in diesen Auftrag hineinreichen,
versichert.

ITI. Ebenso wnerliflich ist das Einverstiandnis aller Reichsleiter der
Partei und ihrer Organisationen. besonders auch die Mitarbeit
der Deéutschen Arbeitsfront ‘und der FEinrichtungen
der Wirtschafti.

IV.Der Generalbevollmi chtigte .fiir den Arbeiis-
einsatz wird daher mit einem allerkleinsten
persdnlichen Mitarbeiterkreis seiner Auswahl
sich ausschliefilich der yorhandenen Partei-,
Staats- und Wirtscha ftseinrichtungen bedienen
und durch ‘den guten Willen und die Mitarbeit
aller den schnellsien Frfolg seiner MaBnahmen
gewidhrleisten.

V. Der Generalbevollmiichiiete fiir den Arbeiiscinsatz hat daher mit
Zustimmung des Fithrers und im Einvernehmen mit dem Herrn
Reichsmarscdhall des GroBdeuischen Reiches und dem Leiter der
Partei-Kanzlei alle Gauleiter des GroRdeutschen Reiches als seine
Bevollmiichtigten in den deuisdien Gauen der NSDAP. eingeselzt.

V1. Die Bevollmichtigien fiir den Arbeitseinsatz bedienen sich in
ihren Gauen ihrer zustindigen Dienstsiellen ' der Partei. Die
Leiter der hichsten fiir ihren Gau zustindigen Diensistellen des
Staates und der Wirtschaft beraten und unterrichien die Gauleiter
hinsichtlich aller wichtigen Fragen des Arbeitscinsaizes.
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der Priisident des Landesarbeitsamies.
der Treuhiinder der Arbeirt.

der Landesbauvernfiihrer,

Als besonders wichiig hierfiir kommen i

der Gauwirtschaftsherater.

der Gauobmann der Deuischen Arbeitsiront

die Gaufrauenschafisleiterin.

der Gebietsfiithrer der Hitler-Jugend.

der hichste Vertreter der Inneren und Alleemeinen Verw

inshbesondere. wenn das Landeswirischaltsamt zu sein /

standigkeit gehdri.
(UmfaPlt der Bezirk cines Landesarbeitsamies mehrere Gaue. dani
ident des betreffenden Landesarbeirsam

es zweckmiiBig, dall der Pr
den Gauleitern, in deren Gauhaupisiadi kein Landesarbeitsami
handen ist. seine niichsien und tiichtigsten Mitarbeiter so z

fiicung stellt. daB die stindige Unterrvichtung der Gauleii

Malnahmen der Arbeitseinsatzverwaltung auch dort gewiihrlei

bleibt.)

Vil. Die vornehmste und wichiigsie Anfgabe der Gauleiter der NS|
in ithrer Eigenschaft als Bevollmiichtigie in ihren Gauen |

die Sicherstellung des besten Einvernehmens aller am  Arbeil
einsatz beteiligten Diensistellen ihres Ganes

Es mull jedoch auf das sirengste daraul geachiei werden

[Toheitstrizer der Partei bzw. die Dienststellen der NSDAP.. il

Ovrganisationen. Gliederungen und angesclilossenen
weder Funktionen iibernehmen, [ir die nur Behorden des
der Wehrmachi oder Institutionen der Wirischafi zustin
und die Verantwortung iihernehmen konnen. noch dal
kiirlich sich in den Ablauf von Dienstgeschiiffen einmischen.. i

die sie nach dem Willen des Fiihrers nicht zustiindig sind.
Gelingt es aber durch die Mithilfe der Partei. in allen Gauen.
Kreisen und Gemeinden alle deutschen Arbeiter der Stirn und
der Faust von der hohen Bedeutung des Arbeiiseinsatzes Fir die
Kricosentscheidung zu iiberzeugen. alle Minner, Franen und die
deuische Jugend. die sich unter aufergewihnlich schwierigen Ver-
hiilinissen im Arbeiiseinsatz befinden. auf das allerbeste hinsichi-
lich ihres leiblichen und seelischen Durchhalievermigens zu be-
iretten und zu siirken, und gelingt es ferner durch die Mithilfc
der Partei. den Einsatz der Kriegsgefangenen und der Zivil-
arbeiter und -arbeiterinnen fremden Blutes ohne Schaden [fiir
‘olten Nuizen [liir unsere

eigenes Volk., ja sogar znm &
- und Ernidhrungswirtschaft durchzufliihren. dann ist der
schwersie Teil der Aufgabe des Arbeitseinsatzes gelisi.

st

Kric

Die Aufgabe und ihre Losung
(Um den Bedinsungen der Geheimhaltung zu enisprechen. werden
nachfolgend keine Zahlen genannt. Ich biite trotzdem. iiherzeugt zu
ie Arbeiter-

sein. dal es sich besonders zahlenmiBiz um das gri
problem aller Zeiien handeli)
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Die Aufrabe:

al

Die Kriegslage hat die Einzichung neuer Soldaten zn allen Wehr-
machtieilen in gewaltigem Ausmal notwendig
Das bedeniet

machi.

a) die Herausnahme von Arbeitern anss allen gewerblichen Be-
trichen. vor allem auch von einer sehr grofien Anzahl von
Fachkrifien aus kriegswichiigen Riistungswerken.

b) ebenso die Herausnahme gerade jetzi unenthehrlicher Krifie
aus der I\JEt'::ﬂ‘r'niiln:m_j_u-\\ir-u-‘hjl'l.

Dic Kriegslage crfordert aber auch die Durchfithrung des vom

Fiihrer iiber den bisherigen Stand hinaus gewaltizg vergriflerten

und verbesserien Riistungsprogramms,

Die notwendigsten Bedarfsgiiter des deutschen Volkes miissen im

allernotwendigsten 1 miang auch weiter produziert werden.

Die deutsche Hausfran. inshesondere die Landfrau, darf beson-
ders als Mutter durch den Krie in ihrer Gesundheil nichi re-
schddigi. sie muB daher. wenn irgend moglich, sogar entlastet
werden.

ie Losung:

\lle Facharbeiter, die ans kriegswichtigen Betrieben zu  den
Fahnen einberufen werden, miissen” sofort und unbedingt so er-
setzt werden., dall in der Erzeugung kriegswichtizen Geriifes
weder eine Siodiung noch eine Minderung ecintritt.

Alle Arbeitseinsatzbehirden  sind daliir verantwortlicn, daf
dieser Bedingung in Jjedem Falle Redinung geiragen ‘wird.

Aus den Reserven stillgelester, weniger kriegswichticer Be-
iriche und aus der stillgelegten Bauwirtschaft miissen daher die
gecignetsten Kriifie herausgefunden und den Betrieben. aus
denen Fachkriifte zur Fahne einberufen werden. acht Wochen
vor derr Einberufung in der Weise zugeteill werden., daB ein
ieder einberufene Facharbeiter seinen Ersaizmann griindlich ein-
zuweisen und anzulernen vermag,

Ebenso miissen alle iibrigen. durch Stillegungsaktionen frei-
gewordencen Arbeiter. die nichi zum Ersatz von Fachkriifien die-
nen. den Riistungshetrieben. insbesondere zur Aufliillune der
Nachtschichten. ohne Zeitverlust zut Verfiigung gestellt werden

Arbeiter und Arbeiterinnen. die etwa durch Zerstorung oder Be-
schiddigung ihrer Betriche durch feindliche Luftangriffe frei
werden. miissen genau so schnell der Riistungsindnsirie wieder
zugelithrt und cingeseizt werden,

Die Riistunos- und Ernihrungsaulgaben machen nun aber neben
der toialen Erfassune all deuischen Arbeitskriifte die Herein-
nahme fremder Arbeitskriifie zur dringendsien Notwendigkeit.
lch habe daher das Transportprogramm. das ich bei der ! eber-
nahme meines Auftrags vorgefunden habe. sofort verdreifacht.

Der Schwerpunki  dieses Transportes wurde zeitlich in  die
Monaie Mai/Juni vorverlegl. so dai? die Hereinnahme fremder




\rbeitskriifte aus den besetzten Gebieten flir eine
Produktion im Hinblick auf kommende Operationen
wie auch fiic die landwirischaftlichen Arbeiten im Sckiol

deutschen Erndhrungswirtschaft, nodi unter allen Umstidnden

g

wirksam werden kann.

Alle schon in Deutschland befindlichen Kriegs:
wohl aus den Wesi- wie den Ostgebieten. mii
noch nicht geschehen ist, ebenfalls restlos der deuntschen
und Ernihrungswirtschalt zugefiihrt, ihre Leistung muf
denkbar hichsten Stand gebracht werden.

Es ist zu beionen, dal irotzdem mnoch emne gewal
fremder Arbeitskrifte ins Reich hereingenommen wi
Das grolite Reservoir hierfiir sind die beseizten (
Ostens.
'« ist daher unumginglich notwendig. die in den erob
sowjetischen Gebieten vorhandenen Menschenreserver |
die benotigten Arbeitskril i 1

zuschoplen. Gelingt es nicht,
freiwilliger Grundlage zu gewinnen, S0 mull unverziig
sverpflichiung gesch

Aushebung derselben bzw. zur 7 wai

werden.

| ; 1
| Neben den schon vorhandenen, modh 1n den besetzien Gel w
hefindlichen Kriegsgelangenen gilt es also vor allem. Zivil il

| Facharbeiter und -arbeiterinnen aus den Sowjetgebi i
{5. Lebensjahr ab fiir den deutschen \rbeitseinsatz I li
sieren

Nach den vorhandenen Moglichkeiien kann dagegen fen

‘ im Westen von Deutschland besetzten Gebieten luroj n

| Viertel des Gesamibedarfs an fremdliindischen Arbeitskriilien

hereingenommen werden.

Die Hereinnahme von Arbeitskriiften aus befreundeten ode
auch neutralen Lindern ldfit sich nur zu einem Bruditeil des Ge-
"dichen. Hier kommen in erster Linie Fach-

samtbedarfs ermd

und Spezialarbeiter in Frage
4. Um der deutschen Hausfrau, vor allem der kinderreichen Mutter
cowie der aufs hdochsie in Anspruch genommencn deuntschen
Bauersfrau eine fithlbare Entlastung suleil werden zu lassen und
ihre Gesundheit nicht weiter zu cefiihrden. hat mich der Fiihrer
auch beauftragt. aus den dstlichen Gebieten efwa 4-—300 000 aus-
sesuchte gesunde und kriftige Miidéhen ins Reich hereinzu-
nehmen.
Fiir die Sicherung der [ rithjahrshestellung isi auf Grund einer
Vereinbarung mit dem Reichsjugendfiithrer und den zustandigen
| Obersten Reichsbehorden der Einsatz der deutschen Jugend schul-
| klassenweise gemeinsam mit Lehrern und Lehrerinnen vorge-
schen. Die notwendigen Erlasse und Ausfithrungsbestimmungen

sind bereiis ergangen.
6. Von sehr grofler Bedeutung ist der Arbeitseinsatz der deunischen

Frau.




Nachdem ich die grundsitzliche Meinung sowohl des Fiihrers
als auch des Herrn Reichsmarschalls des GroBdeutschen Reidhes
grindlich kennengelernt und durch eigene sorgfiiltigste Erkundi-
gungen und Feststellungen dieses sehr schwere Problem ge-
wissenhaft iiberpriift habe, muf ich grundsiizlich auf eine von
Stlaats wegen vorgenommene Dienstverpllichiung aller deutschen
Frauen und Midchen fiir die deutsche Kriegs- und Erniihrungs-
wirtschaft verzichien.

Wenn ich auch selbst anfinglich und mit mir wohl der griBte
Feil der fiihrenden Méanner der Partei und der Frauvenschalt aus
bestimmien Griinden glaubie, eine Dienstverpflichtung der Frauen
durchfithren zu miissen, so sollten sich hier doch alle verantwort-
lichen Ménner und Frauen aus Partei, Staat und Wirtschaft mit
der griBien Ehrfurcht, aber auch in tiefster Dankbarkeit der
Finsicht unseres Fiihrers Adolf Hitler beugen. dessen griBie Sorge
der Gesundheit der deutschen Franen und Middien und damit
der jetzigen und zukiinftigen Miitter unseres Volkes gilt.

Alle die Griinde, die fiir meinen Entschluff ausschlaggebend
gewesen sind, vermag ich hier nicht anzufiihren. Ieh bitte aber,
mir als altem und fanatischem nationalsozialistischen Gauleiter
zu vertrauen, dal’eben letzten Endes die Entscheidung nicht
anders ausfallen konnte.

Dariiber. dall diese Entscheidung aber gegeniiber den Millionen
Frauven, die tiglich unter sehr séchweren Bedingungen sich im
Kriegseinsatz in  der Riistungs- und Ernihrungswirischaft be-
linden, eine schembar sehr groBe Ungeredhtickeit und Hirte be-
deuiet, sind wir uns alle vollkommen einiz, wohl - aber audh
dariiber, daf man ein Uecbel nicht dadurch verbessert. daB man
es bis zur leizten Konsequenz verallgemeinert und iiber alle
heraufbeschwirt.

Die einzige Miglichkeit, die derzeitigen Hirten und Ungeredh-
igkeiten zu beseitigen. besteht darin, daB wir den Krieg ge-
winnen und dalt wir alsdann in die Lage kommen. alle deutschen
Fraver und Midchen aus allen Berufen. die wir dann als un-
fraulich und fiir unsere Frauen gesundheitsschiidlich, die Ge-
burtenzahl unseres Volkes gefihrdend. das Familien- und Volks-
leben schiidigend, betrachten miissen, herausnehmen.

Es gilt weiier zu iiberlegen, dal es eben ein ungeheurer Unter-
schied ist, ob cine Irau oder ein Midchen schon friithzeitiz an
bestimmte Arbeiten in der Fabrik oder in der Landwirtschalt ge-
wihnt war und ob sie diese Arbeiten auch schon durchgehalten
hat oder nicht.

Neben kérperlichen Schidigungen miissen dber deutsche Frauen
und Madchen anch vor Schiidigungen ihres Seelen- und Gemiits-
lebens nach dem Willen « hrers unter allen Umstiinden be-
wahrt bleiben.

es |

Insbesondere bei Massenverpllichtungen und -einsiiizen kinnte
diese Bedingung des Iithrers wohl kaum erfiillt werden. Hier




ist die deutsche Frau nicht ohne weiieres mit dem deuischen S
daten vergleichbar. Hier ergeben sich innere Unterschiede zwi
schen Mann und Frau, die natur- und rassebedingt sind.

Im Hinblide auf unzithlige: Minner wunseres Volkes. die als
tapfere Soldaten an der Front stehen. und insbesondere auf die
Gefallenen konnte eine solche Schidigung unseres gesamten

Volkslebens durch hier drohende Gefahren aul dem Gebiet des
Fraueneinsatzes nicht verantwortet werden.

Alle die vielen Millionen Frauen aber, die freu und fleiBie
innerhalb der deutschen Volkswirtschait und besonders jeizt im
Kriege eine wertvolle Arbeit leisten., verdienen die beste Fii
sorge und Betreuung, die iiberhaupt denkbar ist. Ihnen gebiihri
ebenso wie unseren Soldaten und Arbeitern der grifte Da
unserer Nation. Sie miissen durch die Avbeitsimier und 1
hirden besiens behandelt und ihre wirtschaftlichen wnd zesu

heitlichen Belange méglichst  groBziigiz  beriicksiditizt  we
Darauf legen sowohl der Fiihrer als auch der Herr Be
schall des Grofldeutschen Reiches den griofften Wert.

vollkommen falsch. Frauen, die z. B. einer Niederkunfi ¢

sehen, mit Strafen oder gar dem Gericht zu drohen

leider schon geschehen ist -~—. wenn sie aus Beschwerden hier

vor der iiblichen .‘-u']lunLl]lu-p:’r'imh‘ einmal der Arbeit fernb

eiben
miissen. Trotzdem muB und wird es mioglich sein, die unentbeh:
liche Arbeitsdisziplin aufrechizuerhalien

Fine letzie. aber nidhit unerhebliche Reserve crgibt sich aus der
Moglichkeit der persinlichen Leistungssteigerung eines jeden
deutschen Arbeiters. s wird die vornehmste Aufgabe der Partei
und der Deutsehen Arbeitsfront mit sein, diese Leistungssteige-
rung zu erreichen. Es besteht kein Zweifel dariiber. dal der
deutische Arbeiter der Stirn und der Faust. wo er nur immer
schaffen mag, unter den schwierigen Verhiiltnissen unserer heutis
gen Erndhrung sich trotzdem dazu emporreiBen wird.

Darin wird am iiberwiiltigendsien der Dank der deutschen
Arbeiter in der Heimat geniiber dem Soldaten an der Front
zum Ausdruck kommen konnen. der in diesem harten Winter die
allergriBien Strapazen und die furchtbarsten Entbehrungen und
ITiarten "auf sich genommen hat und iiber den Gegner deshalb
siegreich geblieben ist.

In diesem Zusammenhang bleibi es aunch dem Zusammenwirken
von Partei, Staat und Wirtschalt vorbehalten. dafiir zu sorgen.
dalt die gesundheitliche Betreuung in den Betrieben und das ver-
stiindnisvolle Zusammenwirken von Krankenkassen und der deut-
schen Aerzieschaflt as ermbglicht, den Krankheitsstand um 1% zu
verbessern. Hier sei besonders aufl das verdienstvolle Wirken
der Betriebsiirzte hingewicsen. deren verstirkier Einsatz fiir
diese Aulgabe erveicht werden muB. Es ist dies im Gaun Thiiringen
moglich gewesen. TFiir das ganze Reich wiirde eine solche all-




gemeine Verbesserung des Krankheitssiandes 200000 neue Ar-
beitskriifte bedeunien.

Gegen das Bummelanten-Unwesen muft an und fiir sich mit
scharfen Mitteln eingeschritien werden. denn es kann nichi ee-
duldet werden. dall sich Faulenzer auf Kosten der Anstindigen
und Fleifligen ihren Pflichten in diesem Schicksalskampf unseres
Volkes entziehen.

Unter B.1—7 habe ich versucht. die diuBlere Liosune der Aufgabe des
deuischen Arbeitseinsaizes gemif der derzeitigen Kriegslage festzu-
legen.

Fis ist selbstverstindlich. daB die in diesen Punkten aulgezeigten
Maglichkeiten alle vollkommen ausgeschiipft werden. Der Verzicht ;
eine generelle Dienstverpflichtung aller Frauen und Midchen bed
daher keinesfalls. daB ich iiberhaupi davon absehe, Frauen und Miid-
chen, die sich fiir einen geeigneten Einsatz zur Verfiigung zu stellen
in der Lage sind. iiberall dort einzusetzen. wo sie. ohne dafl es gegen

die Grundsiiize des Fiihrers verstoft. zum Nutzen unserer Kriegswirt-
schaft eingesetzt werden kionnen. Es wird dies in engsier Zusammen-
arbeit mit den hierfiir. in Frage kommenden Dienststellen der Partei,
des Staates, der Wehrmacht und der Wirtschaft geschehen.

Das in Punkt 1—7 festgelegte Arbeitseinsatzprogramm bedeutet wohl
den gew illli;Hl(‘ll .\!|1t‘itﬂt‘iit~i.|IZA der i« in einem \'ulk und i[i:(-rhunpl
in der Geschichte durdhgefithrt worden ist.

Gerade Adolf Hitler aber hat durch die Idee des Nationalsozialismus
uns offenbart, dalf im Vilkerleben die Zahl nicht das Entscheidende ist.
Neben die ungeheure Zahl der eingeseizien Arbeitskriifte tritt deren
Leistungsvermogen. Dieses Leistungsvermogen ist wiederum abhiingig
nicht allein von den Kalorien, die ich in Form von Nahrung ihnen zur
Verfiigung stelle, sondern auch von der inneren Ve ssung. dem Willen
als anch dem Gemiits- und Seelenleben der t‘ill;_'l’.‘-l'l?l('il Menschen.

Zu den gewaltigen organisatorischen Fragen, die beim Arbeitseinsatz
in diesem Kriege gelost werden miissen, kommen daher ferner die
Fragen der Ernihrung. der Unterbringung. der Aufklirung. Propa-
ganda und auch der seelischen Betrenung.

Die Betreuung der deutschen Arbeiter und Arbeiterinnen
Fiir keinen deutschen Menschen und Nationalsozialisien darf ein
Zweifel dariiber bestehen. daft der schaffende deutsche Mensch, wenn er
politisch richtig gefiihri und weltanschaulich betreut wird. in seiner
Gewissenhaftigkeit bei der Arbeit. in seiner Bereitschaft die grofiten
Anstrengungen aul sich zu nehmen. in seinem Konnen und in seiner

Leistung turmhoch iiber allen anderen Arbeitern dieser Erde steht.
Die Gauleiter Adolf Hitlers bieten in den ihnen anvertranten deut-
schen Gauen der NSDAP. dafiir die Gewiihe. daB sie mit Hilfe aller
Finrichtongen und Organisationen der Partei in dem jeizt entscheiden-
den Stadium des Krieges dem  deutschen schaffenden Mensdien die

3+
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grilite politische und weltanschauliche Fiirsorge angedeihen I

n,
es je in der Arbeitsgeschichte der Mensdhheit und in Kriegszeiten
zeben hat.

Als Generalbevollmidhtigter fiir den Arbeifseinsatz habe ich di
wilheit, dafl in dieser Hinsicht durch die Partei aufierhalb und inner-
hall, der Beiriebe, durch den Finsatz aller Propaganda- und A
kldrungsmittel, durch die Versammlungswellen und durch die Betr
appelle alles geschehen wird. um die Haltung und Stimmung der de
schen Arbeiterschaft auf der Hohe zu halten. wie sie allein
schicksalsentscheidenden Zeit der Wiirde der Heimat cegeniiber der
Front entspricht, und aber auch die alleinige Voraussetzune dafiic ist
dall die gigantische Aufgabe gelost und der Krieg gewonnen werden
kann.

I aieser

Es wird meine stiindige Sorge sein, daf die Arbeitseinsatzbehirder
ebenso wie alle Betriebsfiihrer die Partei und vor allem die Denisch
Arbeitsfront, der hier eine entscheidende und grofle Aufgabe zukon
in jeder Weise unterstiitzen.

Auch wenn die Arbeiter und Arbeiterinnen in den Riistungsbetrieber
im Heimatort angeseizt sind und in der eigenen Wohnung bei der
['amilie schlafen und essen kénnen. miissen sie auf das sorefiilti
betreut werden. Ich nenne nur: Sicherung der Kohlen- und Kar:
versorgung. Beriicksichtigung der Anmarsch- und Anfahriswes
gel an IFriihgemiise und sonsti

Beschwernisse der Kriegszeit, die an
den Nerven und an der Gesundheit unserer Menschen zehren, miissen
dadurch ausgeglichen werden, daf} alle anstindigen Ménner und Frauen
desto mehr Kraft aus der Verwirklichung der nationalsozialistischen
Grundsiitze der Volksgemeinschaft. der sozialen Gerechtizkeit und der
Notwendigkeit des gemeinsamen Durdihaltens. des Glaubens und d
Verirauens auf den Fiihrer zu schipfen vermigen.

Viel schwerer: aber wird diese Aufgabe. wenn es sich um die Be-
treaung von jenen Millionen Arbeitern und Arbeiterinnen handelt, die
fern’ von ihrem Heimatort dienstverpflicitet ungewohnie Arbeiten ver-
richten miissen, s ist dies kriegsnotwendig.

Ein solcher Einsatz kann weder eingeschriinkt, nodh konnen ihm. die
ihm anhaftenden Hirten genommen werden.

Hier gilt es. alles zu tun, um diesen Volksgenossen und Volksge-
nossinnen ihr Leben nach Maglichkeit zu verschénern und den Einsaiz
zu erleichtern. Alle diese deutschen Menschen mull man unterstiitzen
dall sie, soweit moglich, in anstiindigen miblierten Zimmern unten
cheriso anstindigen Bedingungen untergebracht werden, dal sie in ihrer
Freizeit durch die Partei und durch die Arbeitsfront Anschlul finden.
dalt sie ihre Marken und dergleichen rechtzeitig erhalten.

Hier wird inshesondere die Aktion . Hioflichkeit™ des Reichsleiters
Pg. Dr. Goebbels fiir alle Arbeiisimter, fiir alle Wirtschafts- und Er-
niithrungsimier aufs hichsie verpflichtend sein.

Dort, wo deutsche schaffende Menschen, Miinner oder Frauen, in
Lagern untergebracht werden, miissen diese Lager vollendete Beispiele
deutscher Sauberkeit, Ordnung und Gesundheitspfleze darstellen.
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Die deuischen Beiriebe und die deutsche Wirtschalt diirfen hier kein
Opfer scheuen, um allen auf Grund von Dienstverpflichtungen in Lagern
unterzubringenden Volksgenossen und Volksgenossinnen das Leben
fern vom eigenen IHeim und der Familie ertriglich zu machen. So wie
in der deutschen Wehrmacht der deutsche Soldat in seiner Kompanie
cine vollkommene Ordnung sowohl fiir seine dufleren Bediirfnisse als
auch fiir seinen Charakter als deutscher Soldat in einer Weise garan-
tiert erhilt, die ihn in seinem Soldatentum iiber die Soldaten aller
inderen Volker hinaushebt. so mull dies auch in zweckentsprechend
iibertragener IF'orm beim Arbeitseinsatz fiir den schaffenden deutschen

Menschen moglich sein

Die Betreuung des schaffenden dentsdien Menschen im Riistungs-
und Kriegswirtschaftsbetrieb und in den Lagern soll daher grundsiitz-
lich von der Deutschen Arbeitsfront im vollendetsten MaBe wahrge-
nommen werden.

Bei grolleren Einsiitzen von Frauen und Miidchen auBerhalb ihrer

imatorte und Familien muB erundsitzlich nach dem Vorbild des
veiblichen  Arbeitsdiensies fiir Unterbringung und Betreuung ver-
fahren werden.

Kriegsgefangene und fremdlindische Arbeiter

Die restlose Beschiifticung aller Kriegsgefangenen sowie die Herein-
rahme einer Riesenzahl neuer ausliindischer Zivilarbeiter und Zivil-
-i'h"iii‘i'\'mn‘ll ist zur undiskutierbaren Notwendigkeit fiir die Losung
Aufgaben des Arbeitseinsatzes in diesem Kriege geworden.
.\||0. diese Menschen miissen so erniihrt, untergebracht und behandelt
werden, dall sie bei denkbar sparsamstem Einsatz die grofitmogliche
Leistung hervorbringen.

[ls ist fiir uns Deutsche von jeher selbstverstiindlich, daB wir gegen-
iiber dem besiegten Feind, selbst wenn er unser grausamster und un-
versohnlichster Gegner gewesen ist, uns jeder Grausamkeit und jeder
kleinlichen Schikane enthalien,«ihn korrekt und menschlich behandeln,
anch dann, wenn wir cine niitzliche Leistung von ihm erwarten.

Solange die deutsche Riistungswirisdialt es nicht unbe dingt erforder-
lich machte. war unter allen Umstinden auf die ITercinnahme sowohl
von sowjetischen Kriegsgefangenen, als auch von Zivilarbeitern und
~arbeiterinnen aus den Sowjetgebicten zu verzichten. Allein, dies ist
jetzt nicht mehr maglich. Die Arbeiiskraft dicser Leute mullin groliiem
Mafle ausgenutzt werden.

Ich habe daher als meine ersten Mafinahmen die Ernidhrung, Unter-
bringung und Behandlung dieser eingeseizten fremden Mehschen mii
den zustindigen Obersten ’u-i:-lnlwlmr:I(-u und im Einverstindnis mit
dem Fiihrer und dem Herrn Reichsmarschall des Grofdeuischen Reiches
so geregelt, dall auch von ihnen eine optimale Arbeitslei ‘istung verlangt
werden kann und auch herausgeholt werden wird. :

Ich bitte, dabei zu bedenken, daft auch eine Maschine nur das zu
leisten vermag, was ich ihr an 1 reibstoff, Schmierol und Pllege zur




Verfiigung stelle. Wieviel Voraussetzungen mehr aber
Menschen, auch wenn er primitiver Art und Rasse isf
Muschine beriicksichtigen.

mul} ich |

gegenuper enet

Ich kinnte es gegeniiber dem deutschen Volke nichi veraniworte:
nach Deutschland eine ungeheure Zahl solcher Menschen hereinzubris
gen, wenn diese anstatt einer sehr notwendigen und niitzlich |
stung eines Tages wegen TFehler in der Erndhrung, 1
und Behandlung das deutsche Volk auf das schwerste
gar gesundheitlich gefihrden wiirden.

nierbringu

belasten odes

Auch fiir die Russenlager miissen daher auf das allersorgfiltie
Grundsiitze deutscher Sauberkeit. Ordnung und Hygiene Geliung

habe
Ia b

Nur so wird es miglich sein, ohne alle falsche Sentimeniali

aus diesem Einsaiz den hiochsien Nutzen fiir die liistung der ki

den Front und fiir die Kriegsernidhrungswirtschaft zu gewiihrle

e notwendigen Anweisungen fiir Ernihrune.
Behandlung der Leute ans dem Osien sind die zustind
horden der Polizei. Wirtschafis- und Erndhrungsimier ergangen |
dariiber hinaus ergeht hiermit meine Bitte an die Gaue der NSDAI
mich auch auf diesem Gebict weitgehendst darin zu unferstiitzen. ¢
alles vermieden wird, wodurch dem deutschen Volk aus diesem Einsaiz
ein Schaden entstehen kinnte.

Unterbringun

Die in Deutschland arbeitenden Angehirizen von Vilkern

verwandten Blutes und von verbiindeten und befreundeten Vilkern

sollen ganz besonders sorghiltie behandelt und betreut werden.

Es ist alles zu vermeiden, was iiber die kriegshedingten Einschriin-
kungen und Hiirten hinaus fremden Arbeitern und Arbeiterinnen der
Aufenthalt und die Arbeit in Deutschland erschweren oder gar un-
nitig verleiden kénnte. Wir sind in starkem MaBle auf ihren guten
Willen und ihre Arbeitskraft angewiesen.

Es entspricht daher dem Gebot der Vernunft, ihnen Aufenthalt und

Arbeit in Deutschland, ohne uns selbst etwas zu vergeben, so ertra
lich wie-moglich zu machen.

Dies ist z. B. dadurch zu verwirklichen, daB man ihnen hinsichilich
ihrer nationalen oder volkstumsmifligen Gewohnheiten in der Ernih

rung. Unterbringuneg, Ausgestaltung ihres Feierabends usw. soweit es

die Verhiilinisse unter Beriicksicht ung der Lage unseres eigenen

Volkes zulassen, t'lll;_"t‘]_'t‘ll|\|JIH||\1.

Es ist durchaus méglich. dafl. wenn die Arbeitseinsatzbehsrden. dic
Allgemeine und die Innere Verwaltung. Partei und Arbeitsfront beim
Einsatz fremder Avbeiter und Arbeiterinnen verstindnisvoll und ens
zusammenarbeiten. aufler dem gewaltigen Nutzen. den dieser Massen-
einsatz von Millionen von Kriegsgefangenen und fremden Zivilarbei-
tern und -arbeiterinnen fiir die deutsche Kriegsindusirie und Erniih-
rungswirtschaft einbringt. ein ebenso grofier Vorteil fiir die Propa-
ganda fiir das nationalsozialistische (
Ansehen in der Welt erwadisen kann.

Bdeutsche Reich und fiir sein




Umgekehrt Kann sélbstverstindlich, ist die Zusammenarbeit aller
Krifte nicht gewihrleistet und werden alle diese Probleme nicht von
allen Instanzen aul das peinlichste geklirt, fiir unsere Kriegswirtschalt
der griiBie Schaden enistehen.

Ich bitte duher zum SchluB, folgende Grundsitze genau beachien
zu wollen:

"

Alle technischen und verwaltungsmii Higen Vorginge des Arbeiis-
einsatzes obliegen ausschlieBlich der Zustiindigkeit und Verant-
wortlichkeit des Generalbevollmichtigien fiir den Arbeitseinsatz,
den Landesarbeitsiimiern und den Arbeitsimtern. Auch im iibri-
gen bleiben Organisation und Aufgaben der sonstig
Stellen unberiihrt.

en staatlichen

Alle Fragen und Aufgaben der Propaganda. der Aufkldarung, der
Beobachtung der politischen Auswirkungen. der Betreuung oh-
liezer der Zustindigkeit

a) aullerhalb der Betriebe der Pariei.

b) innerhalb aller gewerblichen Betriecbe der Deutschen Arbeits-
front. der landwirischaftlichen Betriebe dem Amt fiir Agrar-
politik

Die Versorgung mit Lebensmittelmarken, Kleiderkarten. der
linanziellen Ausgleichs- und Unterstiitzungszahlung . sind  aus-
schliefflich  Aufgaben der hierfiir zustindi Behiirden oder
Institutionen der Wirischaft.

Die uleiter der NSDAP. als meine Bevollmichiigten bitie
ich. zwischen diesen Stellen einen reibungslosen Geschiifisgang,
das denkbar beste gegenseitige Einvernchmen und die liidken-
lose gegenseitige Information zu gewihrleisten.

Die Losung der Aufgaben fiir den Kriegseinsatz ist von so kriegs-
entscheidender Bedeutung, daB auch auf wichtigsic orts- oder
gebietsbedingte Interessen und auf hervorragendsie Friedensaul-
gaben keine Riicksicht genommen werden kann. Wer da
verstollen wiirde. miiBte die Verantwortung daliir iibernehmen.
wenn deutschen Soldaten beim Kampf um die Entscheidung des
Lebensschidksals unseres Volkes es an Waffen oder Munition. an
synthetischem Benzin oder Gummi. an Fahrzeugén oder Flug-
zeugen fehlen sollte.

gen

Ich michte daher alle dentschen Minner und Frauen, die heim
Arbeitseinsaiz im Kriege entscheidend mitzuwirken haben, aufs
herzlichste, aber auch auf das nachdriicklichsie verpflichten. allen
diesen Notwendigkeiten, Enischeidungen und MaBnahmen Redh-
nung zu tragen, und zwar nach dem alten uwationalsozialistischen
Grundsaiz:

Nichts fiir uns, alles fiir den Fiihrer und sein
Werk, d. h, fiir die Zukunft unseres Volkes!







Manifest des Generalbevollmiicht igten
fiir den Arbeitscinsatz

Deutsche Ménner und Frauen aller Dienststellen des Arbeitseinsatzes
und der Reichstreuhiinderverwaltung im Grofidentschen Reich, in den
befreundeten Staaten und in den besetzten europiischen Gehieten!

in grenzenloser Liche und Treue zu unserem I'iihrer Adolf Hitler
geloben wir an seinem heutigen Geburist: alle unsere Krifte auf
\euBerste anzuspannen, um die uns iibertragenen wichtigen, kriegs-
cntscheidenden Aufgaben des Arbeitseinsatzes und der gerechten Rege-
lung der Liéhne auf das Schnellste und Gewissenhaflteste im Sinne der
Forderungen des TIiihrers wihrend dieser schweren Kriegszeit total
erfiillen zu konnen,

Nur, wenn wir als gliuhige und bedingungslose Nationalsozialisten

und treue Gefolgschaftsmiinner des Fiihrers an unsere Aufgaben heran-
gehen, vermigen wir es wirklich, sie vollkommen zu lsen.

ich erwarte daher, daf kein Beamter oder Angestellter der mir unter-
stellten  Dienststellen des Reichsarbeitsministeriums und aller hierzn
gehibrigen AuBenbehiorden sich in nationalsozialistischer Pllichterfiillune.
Haltung, Piinktlichkeit. Eifer, Sauberkeit und Siegeszuversicht von
irgend jemand iibertreffen liPt,

Unsere Aemier und Dienststellen in’ der Heimat und in allen be-
setzten Gebieten miissen noch mehr als bisher Brennpunkte des un-
bedingien Siegeswillens unseres Volkes. Zentralen iiberzeugendsier
Propaganda. unserer nationalsozialistischen Weltanschauung  sowie
Pflegestitten wahrer und echter nationalsozialistischer Yolksgemein-
schalt werden.

Yoreingenommenheiien gesen ehrbare Berufsschichten und die letzien
Klassenkiimpferischen Tendenzen miissen nun endgiiltiz aus unseren
Aemtern ausgerotiet sein. Ich werde sic nirgends mehr dulden. auch
nicht in der versieckiésten Form, und zwar ebensowenig die leiseste
‘Reaktion.

Wir haben die Ehre. an unserem. uns allen unendlich teuren Volk
cine der widitizsien verantwortungsschwersten. aber auch schonsten
und heiligsten Aufgaben zu erfiillen. nimlich ihm zur Erhaltung, Ge-

staltung und Hioherentwicklung  seines Lebens gerade jetzt im
Kriege - die  Arbeitsvermittlung und den  totalen Arbeitseinsaiz

bestens und sauber in Ordnung zu halten, zu regeln und zu steuern.




Ferner miissen wir ihm die denkbar besten und angemessenen Arheits
bedingungen und gerechien Lohne trotz der langen Kriegszeit mit ihren
harten und schweren Erscheinungen garantieren.

Unsere soziale Verantwortung ist daher gerade jeizt im Kricee D
sonders groli,

in stolzem SelbstbewuBisein wollen wir deshalb in vorbehaltloser
Zusammenarbeit mit allen Dienststellen des Reiches, der Wirtschaf
und insbhesondere der Riistung sowie unserer Wehrmadht und der dent-
schen Polizei ohne jeden falsehen Ehrgeiz und frei von vollkommen
iiberfliissigen Prestigehemmungen zosammenwirken, unnitige Reibun
gen und storende Konflikte vermeiden, um im grofen Gesamiinteresse
unserer Rricgswirtschaft unser Ziel zu erreichen.

S50 wollen wir stets fanatisch, aber auch mit klarer Ueberlerune
Vernunft zugleich, unseren Beitrag zum Siege des Fiihrers und unseres
Yolkes leistien.

Ich verlange von jedem Beamten und jedem Angestellten unbeding-
tem Gehorsam und eiserne Disziplin. An den Schaltern unserer Aemfer
verlange ich vollendete Hoflichkeit und menschliche Giite gegen jeder-
mann, insbesondere aber gegen Frauen und Midchen.
srobheiten und schlechte Manieren dulde ich auf keinen Fall.
Schikandse Behandlung der Menschen., denen wir Arbeit verm
sollen, offenbart einen gemeinen Charakier.

Verstille gegen die einwandfreie Behandlung unserer Volksgenossen
und Volksgenossinnen werde ich in Zukunft unnachsichtlich unier
suchen und bestrafen lassen. Das Volk ist nicht fiir uns, sondern
sind fiir das Velk da!

Ich verlange ferner, daB alle meine Erlasse, Vorschriften und An-
ordnungen immer wieder sorgliltiz gelesen, gewissenhaft und schnell-
stens durchgefithrt und ihre Auswirkungen dauernd iiberwacht werden,
Allein in solcher Disziplin und Einheitlichkeit unseres gesamten Appa-
rates liegt die Gewiihr fiir den vollen Erfolg unserer Anstrengungen
Sonst sind sie vergeblidh,

Dies hat auch gar nichts mit Papierkrieg oder Biirokratie zu tun.
Die Fiihrung muf vielmehr zih und bestindig immer alles Niitzliche
und Notwendige veranlassen, um die Erfiillung der immer schwerer
werdenden Aufgaben des Arbeitseinsatzes sowie der erfolzreidisien
Arbeitshedingungen und gerechtesien Lihne zewiihrleisten zu kénnen.

So erwarte ich denn endlich, daB alle Diensistellen andi meine nach-
folgenden Erkenninisse und Grundsiitze fiic unsere zukiinftige Arbeit
sich zu eigen machen und sie iiberall im Reich und in den besetzien
Gebicten Europas mit eiserner Konsequenz durchsetzen. .

Wir wollen allen Schwierigkeiten und Hindernissen zum Trotz fana-
tisch, zdh und zum Ietzten entschlossen, die gewaltigste, aber audh
gleichzeitiz mencchlich sauberste und gerechiesie Arbeitseinsatzoreani-
sation der Weligeschichie auf den denkbar vollkommensten Stand
bringen.

Durch unsere duBerste Anstrengung wolfbn wir unserem heiBgeliebien
Fiithrer, unserem einzigartigen und herrlichen Volk den endgiilfigen
bieg seines Rechies, seiner Elire und seiner Freiheit mit gewihrleisten!
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Folgende Erkenntnisse und Grundsiitze sind daher von allen Dienst-
stellen in Zukunft besonders zu beherzigen und schuellstens durch-
Zuselzen:

1. Totaler Arbeitseinsatz

Alle einsetzbaren deutschen minnlidien und weibliche 'n Arbeifskrifte
sind mach Durchfithrung meiner Meldepflichiverordnung fir deutsdie
Minner und Frauen vom 27, Januar 1945 voll erfaBt.

Deutsche Reserven fiir den Arbeitseinsatz sind alsdan
kunft unter keinen Umstinden mehr verfiighar.

L in der Zu-

2. Begrenzung der Reserven

Im Gegenteil. bei noch linger andaverndem Krieg mulB sich die Zahl

der deutschen Arbeiter durch die immer notwendiger werdenden Ein-
sichungen von Soldaten aus der Kriegswirtschaft zur Wehrmadhi

im Zwedke des Ersatzes fiir die Verluste an der Front — stindig ver-
ringern.

Einsatz von genesenen Soldaten
Lin Ersatz fiir die Kriegswirtschaft, insbesondere fiir .deutsche Auf-
sichtskriifte, ist in kleinerem Umfange moglidh durch den Einsatz von
cnesenen deutschen kriegsversehrten Soldaten und Offizieren. Dies
hat so rasch und umfassend als moglich zu geschehen,

4. Totale Mobilisierung der Kriftereserven in den besetzten
Gebieten

Infolge aber der absoluten Notwendigkeit, die deutsche Produktions-
kraft im Kriege zu erhalten, ja stark zu vermehren, ergibt sich unbe-
streitbar noch mehr als bisher der Zwang des totalen Einsatzes der

Jevilkerung aller im Westen und Osten Europas besetzten Gebiete
zugunsten der gesamfen deunfschen Kriegswirtschaft!

Alle dieser kategorischen Nofwe u(llﬂl-.crt entgegenstehenden Hinder-
nisse und Schwierigkeiten miissen mit grifter Energie iiberwunden
werden.

5. Sparsamer und bester Einsatz dieser Reserven

s ist nicht nur wahrscheinlids, sondern es kann jetzt schon als fesi-
sichende Tatsache angesehen werden, dall in absehbarer Zeii anch
diese Reserven fiir den Arbeitseinsaiz im Dienste der denisdhen Kricy
fiihrung voll erfaBt sein werden. Sie miissen daher schon jetzt auf |]g
|“n|lmmH,~l< und Sparsamste eingesetzt werden.

6. Erkenntnisse und Grundsitze des optimalen Arbeitseinsatzes
Hicraus ergeben sich zwingend folgende Konsequenzen, denen sofort
und sstindig auf das Vollkommensie Rechnung getragen werden mull,
a) Deuntsche Stamm-Mannschaft

Alle deutschen Arbeiier und Arbeiterinnen der Stirn und der Faust,
d.h. vom Betrichsfiihver, Ingenicur. Meister, Vorarbeiter bis zur jiing-
sten deutschen Arbeitskraft, miissen in allen Betricben und Arbeiis-
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siellen stets umsichtic und zwedkvoll, d. h. immer an den entscheiden-
den und richtigen Arbeitspliifzen eing

setzt werden.

Sie bilden den Stamm und das Rii rat der deuischen Betriebe im
teich, in der Landwiitschalt, ebenso wie in der gesamten sewerbliches
Kriegswirlschaft.

Sowohl in bezug auf die Gewidhrleistung der hichsten Leis

der Produktion als auch besonders hinsichtlich der Notwendi:
Aufrechterhaltung der Ordnung im Betriebe und einwandfreien mora
lischen und politisdien Haltune der Auslinder sind sie die entscheiden
den und allein zuverlissige

n FFaktoren. Dies gilt auch fiir die

heit der Betriebe und des Produktionsganges. Sie sind unentbehrlich
zum Zwecke der Anlernung und der Anweisung sowic Anspornung de
\uslinder. Eine ihrer wichtigsten Aufgaben ist aber auch die
stindigen sorgfliltigen, aber® auch takivollen Ueberwachung derselly
So ist dieses fesie Riidigrat aus deutschen Menschen im Betrieh
unendlicher Wichtigheit.

b) Politische Schulung der deutschen Kriifte

Um diesen grofien Zwedc zu erreichen. ist es notwendie.
deutschen Manner und Fraven regelmillig politisch geschul

Diese Aufgabe wird am besten im Einvernehmen mit der NSDAP.
DAF. und der Frauenschaft in stindicer Zusammenarbeit mit den

Arbeitscinsaizbehitden gelist. Regelmiiflize Aufk hul

irung und Schulun

unserer schaffenden deutschen Volksgenossen isi somit ebenfalls von
entscheidender Bedeutung,

In Zusammenarbeit mit dem Reichspropagandaministerium ist daher
allen Betricben im Reich und allen besetzten Gebieten auch immer
wieder Aufkldrungs- und Prop:

gandamaterial zur Verfiigung zu stellen.

¢) Inangriffnahme umfassender UmschulungsmaBnahmen
Aber nicht nur die politische und charakierliche Schulung und TFesti
zung aller deutschen Arbeiter und Arbeiterinnen mufl sofort umfassend

i Ang
liche [

[ genommen werden, sondern ebensosehr auch deren beruf-
achliche Unterweisung und Schulung bis zu einem Grade der
Vollkommenheit, der iiberhaupt denkbar ist. s mull also cine totale
Ausrichtung sowohl politischer als audh zugleich fachlicher Natur aul
die Kriegsnoiwendizgkeiten standig Hand in Hand gehen.

In gewaltigstem AusmaB miissen die UmschulungsmaBnahmen fiir die
Kriegswichtigen Berufe auf das Intensivste durchgefiihrt werden.

Diese Anstrengungen und Aufwendungen werden sich lohnen und
schon in kurzer Zeit hervorragend bezahlt machen.

Das Haupiziel muf sein: Angesichts der Notwendigkeit des gewaltizen
und risikovollen Einsatzes von vielen Millionen von Auslindern in der
deutschen Kriegswirtschalt miissen alle verfiigbaren deutschen Ménner
und Frauen zu ausgesprochenen politischen wie fachlichen Fiihrungs-
kriften erz gen werden. Sie miissen durch ihre eigene vorbildliche
IHaltung in hichstem Sinne des Wories die Garanten des Sicges aufl
dem Kampffeld der Arbeit und der Leistung sein.




d) Einsatz der Arbeitskriifte in den besetzten Gebieten

Da. swie unter 5. fesigestellt werden mulBte. auch das Menschen-
reservoir in den beseizten Gebielen in absehbarer Zeit voll erfaBt sein
wird, muft auch der Einsatz dieser Mensdien vollkommen nach dem
Grundsatz des hochst erzielbaren wirtschaftlichen Nuizelfektes und der
Vernunft, d. h. vor allem der bestmiglichen Leistung erfolgen.

I's diirfen daher:

i. Bei der Vergebung von \uftrigen in den beseizten Gebiefen an
deutsche oder auslindische Firmen mit diesen nur Leistungsvertrige
abgeschlossen werden,

2. Die Entlohnung aller nichtdentschen Arbeiter in den besetzten
Gebieten darf grundsiitzlich nur nach dem Prinzip des Leistungs- und
Akkordlohnes erfolgen. Auch bei deren Erndhrung mufl das Leistungs-
prinzip in Anwendung kommen. ebenso wie bei deren Unterbringung
und sonstigen Behandlung,

In Beriicksichtigung dieser unumgingzlichen notwendigen Grundsiize
miissen auch alle in den besetzten Gebieten vorhandenen und fiir das
Reich arbeitenden Betriebe arbeitseinsatzmiiBie gepriift und hinsichtlich
ler Zahlen ilirer notwendigen Arbeiter und in bezug auf deren rich-
iiberwacht werden.

zen und sparsamen Einsatz stiandig

e) Bildung von Priifungskommissionen

Zu diesem Zwecke sind iiberall gemeinsame Priifungskommissionen
mit den direkt beteiligien und interessicrien Diensistellen zu bilden.

Eine unnotige Uebersetzung dieser Priifungskommissionen muf? Jjedoch
unter allen Umstinden vermieden werden.

Nur ein sparsamer Linsatz garantiert eine dauernde gute Leistung
Es ist ein grundsitzlicher Irrtum. durch iiberreichlichen Einsatz von
\rbeitskriften einen grioBeren Erfolg zu erzielen, Ueberall dort. wo
sichh Kriifte iiberfliissig vorkommen. stelien sie sich gegenseitiz im Wege
und wirken dann anch auf die Gutwilligsten leistungsmindernd. weil
auch das Bewufltsein ihres Wertes und ihrer Unentbehrlichkeit -
mindert ist.

f} Auswirkungen auf den Einsatz im Reich

Nur unter voller Beriicksichtizung obiger Grundsiitze konnen in den
besetzten Gebieten sowohl die Erfiillung der arbeitsmiBigen und wirt-
schaftlichen Notwendigkeiten der Riistung. der Landwirtschaft als auch
die unumginglich notwendige Gewinnung oder Freimachung einer ge-
niigenden Zahl von Arbeitskriilten fiir das Reich selber gewiihrleistiet
werden.

g) Verstiirkte Anlernung und Umschulung in den besetzten Gebieten

Da der Bestand der europiischen verfiigharen Facharbeiterreserye
bereits voll in Anspruch genommen ist. muff nun gleichzeitig das Pro-
blem der Anlernung und Umschulung besonders zu Metallwerkern von
ungelernten oder berufsfremden Arbeitern und Arbeiterinnen der be-
setzten. Gebiete in Angriff genommen werden. Sie miissen alsdann mit
hiichster Energie fiir die kriegsnotwendigen Berufe eingearbeitet wer-




46

den. Allein die rein fachliche und medianische Umschulung =z B

« D Von
fremden Landarbeitern zu Metallwerkern geniigt nichi. Sie miissen auch
fiir die Arbeiten im Reid den guten Willen mitbringen, d. h. sie miissen
bereits bei ihrer Werbung oder Verpflichtung politisch aufgeklirt und

fiir Deutschland gewonnen werden. Diese willensmiiflize Bereitmachune
ist zwar unendlich schwierig und erfordert zihe Geduld und harie Fr-
zichungsarbeit. Sie ist aber ebenfalls von ausschlaggebender Bedeutung,

Es geniigt nicht. daBl eine solche Schulung und Aufkldarung fiir eint
ausldndische Belegschalt ein einziges Mal nur vorgenommen wird, son-
dern diese Schulung und Aufklirune mull vielmehr cine stind
hierdurch anhaltend wirksame sein.

h) Einselirdnkung der Fluktuation unter den auslindischen
Arbeitskraften
Die Flukfuation der Auslinder in den Betrieben im Reich, ebenso wi
in denen, die fiir die deutsche Kriegfiithrung in den besetzten Gebieten
arbeiten, ist mit allen Mitteln einzudimmen.

Bei den an sich von Natur aus gutwilligen Auslindern ist dies mo
zu erreichen durch die peinliche Erfiilllung aller hinsichtlich aul ¢
Behandlung, Unterbringung und Erndhrung von mir erlassenen Al

ordnungen und die Einhaltung der gegebenen Richilinien.

Diese Anordnungen und Richtlinien sowie deren Ergiinzungen sind
durch die Landesarbeitsimter und Arbeitsimter mindestens alle Viertel-
jahre den Betrieben und den Lagerfiihrern der Ausliinderlager sowie
deren Personal eindringlich in innerung zu bringen. Thre tatsiichliche
Einhaltung ist stindig zu iiberwachen.

Es hat sich einwandfrei ergeben, dalf dort. wo von den Aushindern
schlechie Leistungen zustande gebracht werden. oder wo sic sar aus
den Betrieben und Lag
nicht geniigend beadhtet werden.

Dagegen sieht ebenso einwandfrei durch zahllose Beispiele fest. dalt
in all den Betrieben, in denen den Auslindern ecine korrekte Behand-
lung und die Erfiillung ihrer Rechie gewihrleistet ist. auch sehr gute
Leistungen erzielt werden und daB dort die wenigsien Beiriebs-
storungen und Aergernisse vorkommen.

Ueberall dorf, wo meinen Anordnungen und Richtlinien korrekt Rech-
nung getragen wird. ist es dann auch nicht nur gerechitfertigt, sondern
auch notwendig, iible Elemente unter den Auslindern, die in einer so
ungeheuren Zahl, wie sie der deuntschen Wirtschalt zur Verfiigung ge-
stellt worden sind, natiirlicherweise enthalten sein miissen, schiirfstens
anzufassen, und wenn sie versuchen, Unfrieden zu stiften, die Stim-
mung zu verderben, die Leistung des Betriebes zu driicken oder gar
cden Betfrieb zu schiidigen, schnellstens und streng zu bestrafen. Fin
solches Durchgreifen ist in jedem Falle alsdann unbedi zu gewihr-
leisten. allerdings nur durch die hierfiir allein zustindigen polizeilichen
Behirden.

gern weglaufen bzw. fliichten. «die Vorsdhriften

i) Durchsetzung des Leistungsprinzips
Wie sdhon erwiihnt. ist dic Eindimmung der Fluktuation in alleo
Betricben auch in den beseizien Gebieten, insbesondere bei den Bau
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vorhaben aller Art und Befestigungsarbeiten, -von entscheidehder Be-
deutung.

Besonders muB unter allen Umstiinden audr in den Ostgebieten das
Leistungsprinzip durchgesetzt, und es mul beim Eisatz von Kriegs-
cefangenen und Zivilarbeitern jene iibliche Gewohnheit ausserotiet
werden, daB von einer Gruppe immer nur eciner schlecht arbeitet und
ciwa sieben andere hernmstehen, zuschauen und faulenzen.

s wird oft beobachtet, daB dann die zur Jeaulsichiigung ecingesetzten
deutschen " Arbeiter, die ja eigentlich die fremden Arbeiter anspornen
und mitreiBen sollen, lieher die Arbeit allein machen.

Diesem uneririglichen und unverantworilichen Zustand. d.h. dieser
Verschwendung -von Arbeitskraft, muft durch regelmiBige Anweisung
an alle Dienststellen, besonders auch an die Wachkommandos der
Nriegsgefangenen im Reich und in den. besetzten Gebieten und auch
beim FEinsatz von fremden Zivilarbeitern ein Ende bereitet werden.
[s ist von ter Wichiigkeit. dafl die vorgesetzten militirischen Dienst-
stellen auch immer wieder die Wachkommandos fiir die Kriegsgefan-
zenen iiber die kriegsentscheidenden Notwendigkeiten aufkliren, damit
die Kriegsgefangenen zu einer hohen Leistung angehalten werden
Wenn wir sie dann gerecht und anstindig behandeln, haben wir auch
im Gesamtinteresse der Erhaltung unserer abendlindischen Kultur und
mserer Lebensbedingungen gegeniiber dem Vernichtungskampf des
jiidischen Bolschewismus das Recht, eine gute Leistung von ihnen zu
fordern.

‘Nur durch die energische Abstellung solcher Miingel und der iiblen
cistungsstorenden, die Arbeitsmoral schiidigenden Erscheinungen
konnen in Zukunft die Aufgaben des Arbeitseinsatzes im Interesse der
gesatitten Kriegswirtschaft im Reich als auch in den besetzten Gebieten
des Westens und Osiens gelost werden. Denn nur durch den besten
tkonomischen Einsatz aller Arbeitskriifte in allen unter dem Schutz
Deutschlands befindlichen europiischen Gebieten und deren volle Aus-

nufzung — unter Wahrung der zn ihrer Erhaltung und Pllege erlasse-
nen Vorschriffen — kinnen wir auf lange Dauer die Erfiilllung der

Programme des Fiihrers arbeitseinsatzmiiBig garantieren und den For-
derungen der Zenfralen Planung, des Reichsministers fiir Bewaffnung
und Munition, des Vierjahresplanes, des Bergbaues. der Reichshahn.
der Landwirtschaft usw. im Reiche gerecht werden. Nur dann kinnen
zleichzeitig in den beseizten Gebieten des Ostens und des Westens. im
Norden und im Siiden Europas, die im dringenden Interesse der deut-
schen Krieglihrung liegenden Unternehmungen in der Landwirtschafi.
der zusdtzlichen Riistung, Werften. SiraBen- und Bahnbau usw. aus-
reichend mit den notwendigen Arbeilskriiften versorgt werden.

k) Anpassung der Verhiiltnisse in den hesetzten Gehieten an die
Prinzipien der Befreuung der Auslinder im Reich zum Zwecke der
Leistungssteigerung
Ich ordne daher an, daB fiir alle heseizten Gebiete fiir die Behandlung,
Ernéhrung, Unterbringung und Entlohnung der auslindisdien Arbeits-
kriifte angemessene Vorschrifien und Richilinien erlassen werden, ihn-
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'mschichtungsmaBnahmen, durch Massenumschulung
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Die i meinem Programm vom 20. April 1942
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Wenn auch jetzt die Zahl der in Europa noch fiir die deutsdhe Krieos-
wirtschaft neu erfallbaren Arbeitskrifte siark vermindert ist, so miissen
trotzdem auch in Zukunft dic Aufgaben des Arbeitseinsatzes unbedingt
erfiilllt werden.

Ich verlange daher kraft meines vom Fiihrer und seinem Beaultragten
fiir den Vierjahresplan, dem Herrn Reichsmarschall des GroBideutschen
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Reiches, erteilten Auftrages und meiner Vollmachten von allen An-
gehirigen der Dienststellen des Arbeitseinsatzes und der Reichstreu-
hinderverwaltung die restlose Hingabe an unsere gemeinsame, immer
schwerer werdende, aber kriegsentscheidende Aufgabe.

Alle Minner und Frauen in unseren Aemtern miissen mit bestem
Willen und peinlicher Sorgfalt ihre PHicht erfiillen. Die von mir he-
Kanntgegebenen Grundsitze und verbindlich erlassenen Vorschrifien
miissen genauesiens beachtet und vorbehaltlos durchgefiihrt werden.
Denn nur durch die stirkste Konzentration aller unserer verfiigharen,
aber zahlenmiiBlig sehr beerenzien Krifte, nur durch den Einsatz all
unseres besten Konnens und Willens ist es moglich, die uns auferlecten,
schier nnmiglich erscheinenden Aufgaben zu meistern.

Die Zeit fiir theoretische Ueberlegungen und Diskussionen itber den
Arbeitseinsatz und seine Methoden ist endgiiltiz voriiber. Vorbehalte
k1

sind zwedk Nur der gemeinsame fesie Wille und die cindeutige und
]

bedingungsiose Zusammenarbeit fiihet uns zum weitgesteckien Ziol.

S

8. Die kiinftigen Aufgaben des Arbeitseinsatzes

Als Zicl liegt eindeutig und klar vor uns:

1. Der gesamten deutschen Kriegswirischalt missen im Beidi und
allen besefzien Gebielen stindig alle notwendigen Arbeitskriifte
zur Yerliigung stehen, d. h. nicht nur der natiirliche Abgang durd:
Tod, Krankheit oder durch Einberufung zur Wehrmacht mull er-
setzt werden, sondern auch die neu anlanfenden Fabriken, die
vom Iihrer gelorderten Programmausweitunzen sind immer
wieder mit neuen Arbeitskriften zu versehen.

2. Die Leistung aller deutschen und fremden Arbeitskriftc muft auf
den denkbar hischsten Stand gebracht und erhalten werden.

5. Die zu schaffenden Voraussetzungen hierfiir sind deren umsich-
tige Pllege, straffe Erzichung, sorgliltize Schulung sowie ihr
sparsamster, sinnvollster und zweckmiiBigster Finsatz.

Gerechtigkeit, Yernunft, Zucht und Ordnung sowic ecigene
vorbildliche Haltung sind die Imponderabilien, deren sich
die Arbeitseinsatzbehérden und Dienststellen der Reichstreuhiin-
der der Arbeit hei der Durchfiihrung ihrer unendlich schweren
und verantwortungsreichen Aufgaben stefs hewuBt sein miissen.

Ich verlange nodimaly bedingungslose Erfiillung aller Aufgaben und
Pllichten, die den mir zur Verfiignng gestellten Dienststellen des Reichs-
arbeitsministeriums und seiner AuBenbehirden obliegen. Ich wieder-
hole daher auch am Schluf dieses:Manifestes: Das entscheidende Mo-
ment fiir das Gelingen unserer Aufgaben liegt in der verstiindnisvollen
und richiigen Behandlung und Betreuung aller deutschen Volkseenossen
und Volksgenossinnen, die mit unseren Dienststellen in
kommen. Willkiir, unsachliche Barschheit, Grobheit und Unhi
oder gar verletzende Redensarten sind fiir Beamte und Angesiellie
einer deutschen Arbeiis- und Sozialbehirde vollkommen unwiirdig.

4
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Angestellie eines deutschen Arbeitsamtes im Innen und AuBendienst
cines einwand{reien/ und vorbildlichen Verhaltens zu befleif in
miissen alle deutschen Merisdien aller Volksschichten, mit  de nen

diensilich und auBerdienstlich in Beriithrung kommen, mit vollendetem
Takt behandeln. Wir miissen allen bei uns Rat und Auskunft heischen

den ) olksgenossen giitie

und freundlich zur Verfi

unangenchme Besuche sind mit absoluter Korrektheit idel
Auf diese Weise leisiet die Arbeitseinsatzverwaltung dem deutsc 1
Volk und seinem unvergleichlichen Fiihrer Adolf Hiile: einen

bar groflen Dienst nicht nur durch die Erfiillune der rein fach

Aufgaben, sondern besonders auch durch die Stirk:
Vertrauens zur sozialen Gerechiigkeit im GroBdeuts

allgemeine Vertrauen unseres Volkes aber zn den Diensis
t |

Arbeitsverwaltung ist auch eine Voraussetzune fiir den Si
Alle unsere Arbeitsimter und Dienststellen miissen Hochburgen der
zuversichtlichen Stimmung und des fanatischen Glaubens sowie des

Willens zum Endsieg sein und bleiben!

[ch erwarte zum SchluB, daB alle Beamten und A
anvertrauten Dienststellen im Reich und in den beseizter
sich in unwandelbarer Treue und Liebe zu unserem einmal y
FFithrer Adolf Hitler bekennen und ihm ebenso in den Zeif
Erfolges, wie aber auch besonders zuverlissie und fleil i
schwerster Priifungen unter Einsatz aller Kraft dienen., denn er ver
korpert in sich Wesen und Schicksal unseres iiber alles geliebten
schen Volkes.

deut-

Im Flugzeug




DasWesen des GroBldeutschen Arbeitseinsatzes
Allgemeingiiltige und verpflichtende Grundsitze

Von Fritz Sauckel, Generalbevollmichtigter fiir den Arbeitseinsatz

Um die gesamie deutsche Wehrmadht fiir jede Kriegsdauer immer
besser und regelmiil mit einer der feindlichen an Giite und Anzah!
steis diberlegenen Kriegsausriistung an Waffen., Munition. Fahrzeugen,
dten, Gegenstinden aller Art und allen Nahrungs- und Ver-
gungsmitteln versorgen und um auch dem gesamten deuntschen Volk

zur Erhaltung seines Lebens und seiner Leistungskrafi unentbehr-
lichen Giiter sicherstellen zu konnen. ist neben der Erfillung der
‘waltigen Aufgaben, die der deutschen Kriegswirtschaft gestellt sind.
Lisung der Probleme des totalen Kriegseinsatzes fiir das ganze
deutsche Volk wie auch fiir jene Bevilkerungen. deren Gebiete unter
dem Schutz des Grolideutschen Reiches und seiner Wehrmacdht stehen,

alg

1t

von entscheidender Bedeutung.

Da der Krieg immer mehr seiner entscheidenden Phase und somit
dem Hohepunki der auf beiden Seiten moglichen Anstrengungen eni-
cegengeht, ist es eine undiskutierbare Notwendigkeit. in Europa eine
moglichst groBe Anzahl von Arbeitern und Arbeiterinnen zu mobili-
sieren. Allein, es geniigt nicht nur. die groBe Zahl der sdhaffenden
Menschen zu gewinnen. sondern es ist ebenso dringend noiwendig

i. jede Arbeitskraft zur Entfaliung des hichsten Leistungsver-

mogens zu befihigen und

2. alle Schaffenden stets am zwedkmiiffigsien und daher richtigen

Platz einzusetzen.

Wenn diese elementaren Grundziige des Arbeitseinsatzes von allen
zivilen und militirischen Dienststellen unserer Kricgswirtschalt mit
ciserner Konsequenz verfolgt werden. kann auch auf dem Kampffeld
der Arbeit und der Leistung das nationalsozialistische Grofldeutsche
Reich niemals geschlagen werden. Um diese Grundziige zu verwirk-
lichen, ist die Beriicksichtigung folgender Gesichispunkte unerlifllich:

A. Der Arbeitseinsatz unserer Volksgenossen und Volksgenossinnen

Der deuische Arbeiter der Stirn und der Fausi mull genau wie de
deutsche Soldat aufs tiefste von der unbedingten Notwendigkeit seines
dultersten Einsatzes iiberzeugt sein. Er mull wissen, dalB dieser Krieg

&




nicht nur iiber das Schicksal des Grofideutschen Reiches. sondern
cbenso iiber den Fortbestand seines Lebens und das seiner Fa
entscheidet. Er mull daher vom tiefsten Vertrauen zu Adolf Hitles
seiner Fiihrung sowie zu unserer Wehrmacht beseelt sein: er mufl

in der nationalsozialistischen Weltanschaunung wurzeln und stindie i

Glauben an den Endsiez gefestizt werden.

Die Erhaltung dieser moralischen und sittlichen Kriilte. die fiir dic
Entfaltung seiner besten Leisiung unerliBlich notwendig sind. beding
cbensosehr die Erhaltung und Pfllege seiner Kirperlichen Krifte. Un
zureichende Ernidhrung, stindige Ueberansirengung, Sorgen iiber einc
mangelhafte Erndhrung der Familie. Unklarheiten oder hereditiote
Klagen iiber falsche Entlohnung wiirden nicht nur Millyeronii s el
Unwillen erzeugen. sondern schr stark die Leistune mindern  und
schliefflich den Erfolg der Kriegsproduktion iiberhaupi ahrder 1
Gegensaiz zum voricen Welikrieg hat das nationalsozialistische Grol!
deutsche Reich diesen unabdinglichen Voraussetzungen in un
Weise Rechnung eetragen. Besonders wichtig ist auch Wil v der

DAF. und vom Reichsministerium fiir Volksaufklirune und P e
in dankenswerter Weise bereits groBziigiz durchgefiihri worden i
dall beabsichtigt ist. in noch griBerem Ausmal als bisher. und
regelmilliz neben der politischen Betreuung fiir kulturelle Anres
und ebenso fiir- Ablenkung und Zersireuung durch zeitenispredienc
Darbietungen und Unterhaliungen zu sorgen.

Wenn allen diesen Gesichtspunkien vollste Aufmerksamkeil

wird und gleichzeitiz alle Richilinien und Anordnungen, die i
fiir den Arbeitseinsatz und die Leistungssteigerung w.a. auch durch
lohnordnende Ma#nahmen erlassen habe, genau  beachtet werden.
werden nach meiner Ueberzeugung der dentsdien Kricgswirtschalt noch
grofle Erfolge allein dadurch beschieden sein. daB der deuische Arbeiter
der Stirn und der Faust fiir die gesamte Kricgsdauer dann nicht nur
sein Bestes zu geben gewillt ist, sondern es auch tatsichlich auf Grund
der ihm zuteil gewordenen materiellen, geisticen und seclischen Be-
treuung zu geben vermag.

B. Der Einbau der fremdvolkischen Arbeitskrifte

Ungleich schwieriger jedoch ist dieses selbe Ziel bei auslindischen
zivilen Arbeitern und Arbeiterinnen bzw. bei Kriegsgefangenen zu er-
reichen, ganz gleich, ob sie im Reich oder in den besetzien Gebieten ein-
gesetzt sind. Da die Zahl der deutschen Arbeiter und Arbeiterinnen Fiir
den Kriegseinsatz nur noch durch Einschrinkungen der zivilen Produk.
tion erhisht werden kann, weil jede verfiighare Arbeitskraft in Deutsch-
land bereits eingespannt ist. miissen nunmehr unter allen Umsiinden
die in Europa fiir Deutsciland verfiigharen Arbeitskrifte ebenfalls total
erfafit. eingesetzt und zur hiochstmiglichen Leistung gebracht werden.
Dies ist in Zukunft ein wichiicer W o, unser Arbeitspotential gegen-
iber unseren Feinden noch zu erhohen und unsete Kriegsprodukiion
aul dem Hichststand zu halien.

i allen fremden Arbeitern und Kriegsgefangenen [illi aber das
catscheidendste Moment fiir eine hohe Leistung aus, nidmlich das
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nafiirliche PflichtbewuBtsein gegeniiber der eigenen . Volks- und Schick-
salsgemeinschalt. ' Ebenso fehlt die Erkenninis der Notwendigkeit, mit
dem kdampfenden deutschen Heer auf Tod und Leben verschworen sein
zu miissen, nm Leben wnd Existenz des eigenen Volkes, der eigenen
Familie, der Sippe und Art zu erhalten. Was kiimmert die sowjet-
russischen Kriegsgefangenen oder die sow jetischen Zivilarbeiter- und
arbeiterinnen schlieBlich Europa? ~Allein der ungcheure Terror dor
Bolschewisten, und das BewuBtsein  aller auslindischen Arbeiter und
Arbeiterinnen, bei einer dentschen Nicderlage de

1 jiidisch-plutokra-
tischen Weltkapital auf Gedeih und Verderb ausgeliefert zu sein, gibt
ihnen die Erkenntnis und zugleich die Verpflichtung, durch ilire Arbeit
nen Beitrag zur Bekimpfung der gemeinsamen Feinde aller schaffon-

den Vilker in Europa zu leisten.

Is sind nun nodi andere zahlreiche Schw ierigkeiten zu beriidksich-
trizen, wirft doch die Anwerbung baw. die Dienstverpflichtung  ecin-
schneidende Probleme hinsichtlich des Transportes, der Unferbringune,
der Erndhrung, der Kleidung, der Entlohnung usw. auf.

lis mul} deshalb verniinftigerweise und nicht zuletzt aug reiner Zawveck-
iligkeit heraus alles getan werden, um zu erreichen. dalt der fremde
Arbeiter sich dennoch zu einer besonderen Leistung verpflichtet Fiihlt,
Ebenso muB jede offene und heimliche gegnerische Greuel-, Hetz- und
abotagepropaganda festgestelit, iiberwunden wund wirkungslos we-
macht werden.

Um auf lingere Dauer ven den fremdvilkischen Arbeitskeiifien eine
sute Leistung zu erzielen, wurden von mir im Gezensatz za den Ge:
pllogenlieiten der Feindmidhte neue Wege beschritten. Man kinnte cine
grolle Masse von Menschen vielleicht fiir kurze Zeit nach dem Muster
abscheulichster amerikanisch-britischer oder besser jiidisdh-plutokrati-
scher Kolonialmethoden oder mit bolschewistischer Grausamkeit zu
iwgendeiner Arbeit brutal antreiben. Man miillte sich aber dabei im
Klaren sein, dall sich von ecinem bestimmten Punkte ab selbst der it
miitigste Mensch, welcher Rasse er auch angehiren mag, gegen seinen
Willen nicht zu einer ihm verhaBten Titickeit zwingen laBi. - geht
dann entweder seclisch und korperlich leidend. an seinem Schicksal ver-
zweilelnd. zugrunde. oder aber es kommt fiir ihn der Augenblick. in
dem er die Arbeit verweigert. ganz gleich. ob man ihn einsperrt, auf
der Stelle toischligt oder erschiefi.

1
E

Durch Anwendung solcher Methoden miiBiten die Arbeitskriifte nach
verhialtnismiéBig kurzer Gewaltanwendung ausfallen. Die Gefahir be-
steht aber nicht nur darin, dall einzehie versagen, sondern daB sich
hier Einzellille zu ciner Massenerscheinung auswachsen, Unsere pluto-
kratischen und bolschewistischen Gegner haben darum unter Anwen-
dung brutalster Gewaltmittel immer wieder die Versuche ihrer aus-
gebeuteten und zur Verzweillung getricbenen Opfer, sich gegen solche
Sklaverei zu wehren. niederschlagen miissen. Die auf diese Weise
massenhalt zugrunde gerichieten Opfer wurden kurzerhand aus ihren
schier unerschopflichen kolonialen Reserven wiederum durdh nieder-
tridchtigen Terrvor, raffinierte Liigen- und Schwindelmanéver sowie dui




anriichigste Lodkmitiel (Rauschgifte usw.) aus den Reihen der ihnen
ausgelielerten Vilker ersetzt
Die fremden Arbeiter werden dagegen von uns im wesentlidios

dem Zwedk ins Reich geholt. um alle felddiensttauglichen deutsch

Méanner fiir die kimpfende Front frei zu machen.

Das nationalsozialistische GroBdeutsche Reich Adolf Hitlers hat es
aber auch nicht nur nicht nitie, die Gewalt- und Schwindelmethoden
der Gegner anzuwenden. es lehnt vielmehr solche Methoden infolee det
im nationalsozialistischen Reich giiltigen moralischen, sittlichen und
weltanschaulichen Prinzipien vollkommen ab. IThm stehen andere Weg
offen. die den gewiinschten wund notwendigen Erfolg verbiirgen. Sie
wurden bereits zielbewuBt und erfolgreich beschritten. Es gereicht dem
nationalsozialistischen GroBdeutschen Reich zur Ehre und mufp
dem fiir alle Zeiten als geschichtliche GroBtat auf dem Gebiet des Ar-
beitseinsatzes angesehen werden, dal der deutsche Arbeitseinsatz «
iiber den Millionen eingesetzter fremder Arbeitskrifte un
gefangener einwandfreieste, sauberste und gerechfeste Grundsiifze
tritt und fiir ;yzhrvichrn(le- Ernihrung, Unterbringung, Kleidune
Sorge trigl, um den fremden Menschen. sei es im Reich oder
besetzten Gebieten, anstiindige Arbeit zu ermiglichen. Die B¢
und Fiirsorgemafinahmen werden aufrechterhalten. obwohl d
Volk selbst infolge des ihm aufgezwungenen Krieges eine sehr um-
fassende Rationierung seiner Versorgung mit allen Lebensgiitern durch-
fithren muB.

aunker-

i dens

‘treunt

as deutsche

Weil nun aber den ausliindischen Arbeitern und Kriegsgelangenen

jene hidiste Leistungen ermoglichenden Imponderabilien, die das
deutsche Volk beseelen, wie Ehre. Treue, Vertrauen, Tapferkeit und Ge
horsam Adolf Hitler und der deutschen Volkseemeinschaft gegeniiber
nicht gegenwiirtie sein kénnen, so miissen und werden beim Arbeits-

einsatz fremder Menschen in Deutschland und in den s
Gebicten eine Reihe Prinzipien unbedingt
kurzsichiig, boswillig und eigenmiichtig

on uns besetzten
cingehalien werden. Wer
gegen sie verstoBt, schidigt in
gelihrlicher Weise unsere deutschen Riistungsinferessen und damit die
deutsche Kriegliihrung iiberhanpt.

. Die vorhanden gewesenen zahlreichen gutwilligen Menschen der
beseizien Gebicete haben sich bereiis [reiwillig gemeldet und sind
cingesetzt worden. Die Mobilisierung von Arbeitskraften in den
von uns besetzten Gebicten ist fortan in der Hauptsache daher
durch dic Dienstverpflichtung und Aushebung von bestimmien Jahr-
gingen durchzuliihren. Deutschlands Kriegswirischalt kann im -
teresse seiner Riistung und der Sicherung des Fndsieges zur Er-
refitung Furopas vor dem Bolschewismus unier gar keinen Uni
stinden daraufl verzichien. Die Dienstverpflichtung mull sachlich
und propagandistisch auf das sorgfiltigsie; umlassend und konse-
quent, vorbereitet und durchgefiihrt werden.

Dabei mulB absolute Gewihr dafiir geboten sein. dall

1. in jedem Talle sicherzestellt ist. dall ciner Dienstverpflichiung
talsiichlich Folge geleisiet wird,
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2. nach freiwilliger oder Erfassung mittels Dienstverpflichtung zur
Arbeit alles versucht wird, den gewonnenen Arbeitern ilir neues
\rbeitsverhiiltnis schon aut dem Transport und in Durchgangs-
lagern so eririglich wie nur moglich zu machen. Die erlassenen
Vorschriften, insbesondere die der Anordnung Nr. 4 usw., sind
peinlich zu beachten. Die Arbeiter miissen sofort den Eindrudk
ciner festen, aber gerechten Ordnung bekommen. Dabei ist cs
gleichgiiltig, ob sic das anerkennen wollen oder nicht. Korrektes
Verhalten des deutschen Aufsichis- nund Begleitpersonals ist
unerliflich. Auf dem Transport muPR ausreichende Verpllegung
vorhanden sowie fiir Sauberkeit und die nolwendige Hygiene
Sorge geiragen sei Ueberbelegung der Wagen ist zu vermei-
den, Schikanen g gen fremde Arbeiier sind deutsdier Menschen
und Nationalsozialisten unwiirdiz. Musik und Gesang sind nicht
nur zu gestaiten, sondern sogar anzuregen. Im Transport bereiis
soll fiir die Ordnung und Sauberkeit in Deutschland wie auch
fiir die Schonheit der Stidte, Dérfer und Landschaft Propaganda
gemacht werden. Die Phantasie dicser Fremdarbeiter ist, wie es
ihrer Art enispricht, anzuregen und davernd zu beschiiftigen.

Die meisten Menschen beginnen sich alsdann mehr oder weniger
schnell mit den neuen ungewohnten Verhiltnissen auszusohnen und
das um so eher, je schneller ihnen die Sorge, vor einer unbestimm-
ten Zukunft zu stehen, abgenommen wird.

Sind die Arbeitskriifte erst einmal,- wenn auch dienstverpflichtet,
im Sammellager oder auf dem Transport, so muB oberster Grund-
satz fiir ihre Aufsichispersonen und Betreuer der sein, diese Men-
schen so leistungswillig, kriiftig und gesund wie moglich an ihren
vorgesehenen Arbeitsplatz zu bringen.

Jeder Betriebsfiihrer, der vom deutschen Arbeitseinsatz fremde
Arbeitskriifte zugewiesen erhiilt. mufl durch die Diensistellen des
Arbeitsimter eindringlich iiber seine Verpflichtungen gegeniiber
den ihm zur Verfiigung gesiellten Arbeiiskriiften aufgeklirt werden.

Es ist ihm dabei zu eriffnen:

. Deutschland bedarf in allen Zweigen seiner Kriegswirtschaft
dringendst vieler Millionen fremder Atbeitskriifte. Sie dienen
nicht dem Figennutz privaier Wirtschaltsunternehmen. sondern
kriegsentscheidenden Zwecken der um ihr Dasein kdmpfenden
deutschen Volks- und Schicksalsgemeinschalt, Diese Arbeitskriifie
sind in Europa keineswegs mehr im Ucberflu vorhanden. Fiir
Betriebe im Reich sind daher nur nach sorgliiltiger Ueberpriifung
und nach dem Grundsatz des rationellsten Einsatzes die beni-
tigten Arbeiiskriifte heranzuschaffen.

2. Angesichis dieser Tatsache muf jede gesunde Arbeitskraft inner-
halb des deutschen Machibereiches als ein kostbares und uner-
setzbares Gut betrachtet und daher auch erhalien werden. Nicht
aus riihrseliger Humanitiitsduselei muB diesem Grundsatz Redh-
nung getragen werden. sondern dies’ erfordern die klare Ver-
nunft und die Riicksichi auf die Lage unscrer Kriegsprodukiion.
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Die den Arbeitseinsatz aullerordentlich belastende Fluktuati
Arbeiter, die jetzt bei einer Reihe von GroBbetrieben und Arbe

vorhaben sehr stark ist, kann letzten Endes nur durch eine saul

und gerechte Behandlung auch der emden Arbeiter und du

peinlichste Einhaltung der Betreuungsvorschriften seitens

triebs- und Lagerfiithrer sowie des Organisations- und B

leiters auf ein Minimum reduziert werden.

Jeder Betriebs- und Lagerfithrer muB wissen: Nur wer auns-
reichend zu essen bekommt und einwandfrei untergebrachf ist. kann
fleiBig arbeiten un:d eine gute Leistung vollbri Zur guten
Leistung — und allein eine solche niitzt unserer Kriegswirtschalt

ist aber micht nur das Satisein. sondern ebensosehr

seelische Bereitschaft erforderlich. insbesondere wenn |
lange Kriegsdauer cine gleichmiiBize. hohe Dauerleistung ve
werden mult. Wer diesen Notwendigkeiten zuwiderhandelt, sch
in erster Linie nichf den fremden Arbeiter oder den Arbeitseir
sondern die deutsche Kriegswirtschaft und das Ansehen des deunt-
schen Volkes. Es gereieht der Ueberzahl der deutsd

zur Ehre, dall sic
heraus in weitem Malle nachgekommen sind. Um so mehr aber

dicsen Richtlinien aus eigener Verantworfung

es notwendig. daB diese Grundsiize auch da rvestlos durchgeseizi

werden, wo ithre Durchlithrung noch zu wiinschen iibr

Die beste Arbeiisleisiung jedes Schaffenden ist aber nicht nur

1 1
YW 1

seinem rein physischen Vermigen und von seinem guien
abhidngi
Fertigkeit und: seiner Erfahrung. Es ist daher fiir die deutsche
Kriegswirtschaft von sehr groBer Bedeutung, eingearbeitete Ar-
beitskriifte solange wie moglich an derselben Arbeitsstelle zu halten,
an der sie fiir wichtige Kriegsfertigungen eingesetzt worden sind.
Bei dem stindigen Wechsel der Arbeitskrifte gehen diese grolien
Vorteile und Werte verloren.

sondern auch in hohem Malle von seinem Konnen, seinel

Auch fiir die offentliche und militiirische Sicherheit isi die Ver-
hiitung einer ungesunden Fluktuation von groBer Bedeutung. Alse
nicht nur die gesamie deutsche Kriegswirischaft ist an der weit-
echenden Einschrinkung der Fluktuation in hohem Malle inter-
essiert. sondern zu scinem eigenen Vorteil ebenso der einzelne Be
triehsfithrer. Er muBl daher die Organe. die unter seiner Verant-
wortung auslindische Arbeiiskrafte beireuen. strengstens anhalien.
korrekt. peinlich und sauber ihre Pflicht zu erfiillen und ihre Vor-
schriften einzuhalien.

Im deunischen Interesse mull in grioBerem Ausmall als bisher Tir
cine politische Beeinflussung der fremden Arbeiter ebenso gesorgt
werden wie fiir die Moglichkeit einer harmlosen Zerstrenung durch
die Gestaltung ihres Feierabends. Die deutsche Propaganda mul in
vollendeter und ebenso takivoller Form den auslindischen Arbeiter
ceradezn als etwas Selbsiverstindliches vom Beginn seiner Dienst-
verpllichinng ab bis zu seiner Heimkehr, bei der Arbeit wie in der
Freizeit erfassen und durchdringen. Eine soldhe stindige und be-
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harrliche Beeinflussung im Zusammenhang mit der denkbar gerech-
testen Behandlung. verniinftigen Erndhrung und Betreuung aller
auslindischen Arbeiter und Kriegsgefangenen wird der deutschen
Kriegswirtschaft noch zahlreiche wertvolle Kriifte frei machen und
weiterhin auBerordentlich grofie Leistungen ermoglichen, die wesent-
lich zum Endsieg beitragen werden.

Das deutsche Volk aber wird trotz der perfiden Heiz- und Liigen-
propaganda seiner Todfeinde nicht nur seine Ehre und sein An-
schen in ungeahntem Malle mehren, sondern vielmehr dariiber
hinaus in diesen Millionen auslindischer Arbeiter. die durdh dic
Schuld dieser jiidischen Machenschaften vorher seine Feinde waren,
nnwiderlegliche Zeugen seiner Grifle, Macht, Sauberkeit und Ge-
rechligkeit erhalten.







Richtlinien
zur Wiederherstellung der Lohneerechtio ceit
ty o o

Der_Gener(nlheuolImélchhgie fur den Arbeitseinsatz hat die Reichstrevhéndar der Arbeit
angewiesen, ab 1. Okiober 1942 die MaoBnahmen zur Wiederherstellung der Lohngerech
tigkeit in den Betrieben und zur Mobilisierung noch vorhandener Leistungsreserven durchi-
zufGhren. Fir die Durchfohrung dieser MoBnahmen hat der Generalbevol Iméchtigte
Richtlinien erlassen, die den Reichstreuhandern und den Diensistellen der DAF.
zugegongen sind. Den Richtlinien wurde folgendes Vorwart vorangestellt

~Unser grofles, uniibertrefflich schoplerisches. tiichtiges und fleiBiges
deuisches Volk kidimpft in dieser geschichtlich einmaligen und erhabenen
Epoche seinen groBten und fiir alle Zukunflt entscheidenden Schidcsals-
hampf. Aus diesem Grunde sind wir alle dic Zeugen der gewaliigsien
militéirischen und wirtschaftlichen Anstrengungen und Leistungen, die
jemals auf dieser Erde vollbracht wurden, Das deutsche Volk und der
deuische Soldai haben unter der genialen Fiithrune Adolf Hitlers in
dicsem gigantischen Ringen auf allen .Gebioten die ungeheuerlichsien
Schwierigkeiten iiberwunden und alle noch so tiberméchtigen Feinde
geschlagen. Die Opfer, Taten. Leistungen und Siege aber des deutscien
Soldaten zu Wasser, zu Lande und in der Luft sind von so erhabener
GriBe, daB sie in Worten gar nicht geschildert werden kinnen. Sie
kinnen nicht iiberiroffen werden,

So hat der deutsche Soldat durch diese seine unve ingliche Leistung
Leben, Ehre. Freiheit und Brot des ganzen deutschen Volkes vor der
Vernichtung durch iibermiichtiges haflerfiillic und zum Fiirchierlichsien
und Letzten entschlossene Feinde geretiet. Auch der Endsieg kann ihm
nie mehr entrissen werden. Dafiir haben hunderftausende bester deut-
scher Soldaien ihr Leben gegeben und den Kampl des Fiihrers fiir das
Gliick und die Zukunfi des deatschen Volkes aeheiligl.

Der Kampfl aber geht weiter. Er muft und wird bis zum guien Ende.
d. h. bis zum vollkommenen Siege gelithrt werden, Wihrend der unver-
gleichliche deutsche Soldat an der Froni kidmpfi. -miissen nun der
deutsche Arbeiter der Stirn und der Fausi und alle Méanner und Frauen
in der Heimat ebenfalls ihr Besies geben und das Hochste leisien, um
die kimpfende Front auf das vollkommensie mit all den  Waffen,
Munition. Geriiten. Fahrzeugen. Flugzengen. Schiffen. Ausriistungen
aller Avt. Proviant usw. zu versehen. damit auch die materiellen Mitiel
zur Erringung des Sieges jederzeit in- besier Qualitdi, verschwende-
rischer Fiille und zur hischstmoglichen Sicherung des Ilebens Unserer
Soldaten immer zur Verfiigung sichen.

Die Arbeitsleistung aller Deutschen in der Heimat muf der Kampfles-
leistung der Soldaten an den Fronten wiirdig und ebenbiirtie scin. Sind
es doch unsere Viier. Briider. Sshne, Gatten. die draulen kimplen. und
umgekehrt sind es deren niichste Angehorige, die zu Hause in den
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Bergwerken, Fabriken. Werkstitten und auf dem Felde fiir den Sieg
arbeiten.

So miissen Heimat und Front eine unlésliche und unzerstorbare Ein-
heit darstellen. Keine von beiden kann bestehen ohne die andere. Beide
miissen sich g senseitig die besten Kriifte und die hichs dglichen
Leistungen wihrleisten. Versagt die eine, ist die andere verloren.
Darum schafft der deutsche Arbeiter der Stirn und der Faust nicht nur
fiir den Bruder drauffen im Feld., sondern ebenso fiir die Erhaltung
seines eigenen lLebens und das seiner Familie. Denn der Feind. der

unser Volk im Falle eines Sieges mit der sicheren Vernichtung bed
wird auch ihn nieht schonen.

So gilt es denn nun in der Heimat, alle Mittel anzuwenden
siichlich das vom [iihrer gesiel

te Ziel der grioBten Produktion an allen
kriegsnotwendigen Giitern durch die hiichste Leistune zu erreic

I n den
Soldaten draullen wird der denkbar hirteste und unbar i |

stab angelegt, das ist der Vernichtungswille der Feinde. dat
wird gepriift durch den Einsatz seines 1 nd

Lebens. Der MaBstab, der zu Hause im Betrieb angelegt werden
kann, ist unverzleichlich ertriiglicher.
Gerade deshalb erfordert die Gerechiigkeit gegeniib

I ( |
druu[%t-u. d;l[f \W‘ .1,L‘i~'i||1|:e'ﬂ. 11 lli'FI Betrichen Fenan
und dall ein jeder schon aus Kameradschaft angehalten wir
Leistung auf das erreichbare Hochstmall zu steigern
Auch das deuische Landvolk hat eine einma [.eistung welt-
geschichilichen AusmalBes vollbracht. Es hat zur griften Enttiusd

unserer Gegner nicht nur die Erndhrung von Front und Heimat g
sichert, sondern hat es unter hértesten Bedingungen ermaglicht, dal
im vierten Kriegsjahr die Rationen an Brot und Fleisch wieder erhaht
werden konnten. Diese bewunderungswiirdige und enischeidende Tai-
sache raubt unseren FPeinden die letzie IHoffnung, uns durch Hunger
auf die Knie zu zwingen.

.‘\.ll

samien Kriegsindustrie die

t auch in allen Betrieben der
Notwendigkeit von Leistungssteigerung klar erwiesen. *lhr
[;-‘l“ll ||Hi| “ll.lf’I ‘i“"':l e L‘I'l"'l}l[f' l,‘fl‘l‘iil.‘l!'ﬁ'l'/l:ili\|I‘lgll' I‘Ii ‘L‘l\\l\',‘ L[l"‘
Verhiilinisses zwischen Akkorden und Lihnen schnellstens Rechnung
setragen werden., Um dieser Geredhtigkeit nach nationalsozialistischen
Grundsiitzen willen ordne ich hiermit die Durchfiihrung nachstehender
Richtlinien fiir lohnpolitische MaBnahmen zur Wiederherstellung der
Lohn- und Akkordeerechtizkeit an. die sich in einigen Gauen des
leiches, in denen sie bereits eindefliihrt wurden. bestens bewiihrt haben
Auch sie dienen dem Sicg des nationalsozialisiischen Grolldentschen
Reiches und gereichen durch ihre Verwirklichung dem deuntschen Ar-
beiter zur hi

chsien Ihre. denn dadurch stattet er der Front seinen
Dank ab und ist des Bruders im Félde wiirdig. BPer gesamten Nation.
d. b, unserem lieben deutschen Volk. leistet der deutsche Arbeiter hier
durch einen unvergiinglichen Dienst.

Berlin, 20. September 1942,

te fiir den Arbeitseinsatz
FritzSaunckel

Der Generalbevollméachtie




Im Arbeitseinsatz gibt es kein Unmaoglich!

Der GBA. an alle Beamten und Angestellten der Arbeitseinsatz-
und Treuhinderbehérden im Grofideutschen Reich, in allen an-
gegliederten und besetzten Gebieten und im befreundeten Ausland

Vom 30. Oktober 1942

Die mir zur Verfiigung gesicllien Dienstsiellen des Arbeitseinsaizes
und der I’n-irlwl:vul].’imivr\'rr\\.qlnmg,- haben unter sehr schweren Be-
dingungen ihre Aufgaben in den vergangenen sechs Monaten erfiillt,
der gesamten Kriegswirtschaft Millionen neuer Arbeitskriifte znr Ver-
liigung gestellt und. soweit es die Kriegsverhiilinisse zulassen, die Vor-
aussetzungen und Vorbedingungen fiir diesen Masseneinsatz geschalfen
nnd verbessert.

Viir diese Leistung machte ich allen meinen Mitarbeitern im Reich
und den besetzten Gebieten meinen besten Dank und meine volle An-
erkennung hiermit iibermitteln.

\lle bei Durdhfiihrung dieser iiberaus kriegswichtigen Aufgaben be-
teiligien Volksgenossinnen und Volksgenossen, die durch ihren Ilei3,
ngabe und Treue gemeinsam den erzielten Erfolg ermiglichien.
aben unserer Kriegs- und Riistungswirischaft und damit dem Fiihrer
L unserem Yolk einen Dienst geleisici. auf den sie alle stolz sein
‘fen,

Es gibt nun aber kein Ausruhen!

Der Krieg zeht weiler. <o lange. bis der vollstindige Sieg erriungen
ist. Unldsbar mit den Kriegsaufgaben ist der Arbeitseinsatz verbunden.
Daher mull auch diese Aufgabe weiterhin mit der grilfien Hingabe
gemeistert werden. Da sie naturgemiB immer schwieriger werden muf
kann und wird sie nur gelost werden, wenn ein jeder einzelne, vom
(J(‘n(-rulhl'\'nllmii(-lni;h-n bis zum leizien Werher. seine Ansirengungen
erhohi,

Der Tiihrer hat befohlen, dalft der Bedarf an Arbeitskriften in
Deutschland und in den besetzten Gebieten unter allen Ums tdn-
den gedeckt werden muB. Dieser Befehl wird von uns, allen
Widerstiinden und Schwierigkeiten zum Trotz so wie bisher auch in
Zukuntt erfiillt werden. Ein Unm 6glich gibt es fiir den Ar-
beitseinsatznicht.

Gerade angesichts der arbeitseinsatz- und lohnordnenden Probleme
im kommenden Winier erwarte ich daher. daflt ein jeder, der die Ehre
hat. bei der Losung der Aufgaben mitzuwirken, mehr noch als bisher
alle Kriifte einsetzt, damit der Fiihre: nicht enttdiuscht wird. Die Fr-
filllung seiner Riistungsprogramme darf durch den Mangel an Arbeits-
kriiften keinen Aufschub erleiden. Von allen meinen leitenden Mit-
arbeitern erwarte ich:

I. daB sie ihrén nadigeordneten Beamten und Argestellien ein wirk-

liches Vorbild geben,




daft sie die Leitung straff und fest in der Hand halten und keiner-

lei Nachlassen in der gemeinsamen Ansirengsung dulden.

]

dall sie mit allen benadibarten Ressoris loyal und kameradscha
lich zusammenarbeiten. dabei aber trotzdem fest und unerschiitter-
lich nach den ihnen gegebenen Weisungen und Ridhitlinien ver

ren und. wo es notwendig ist. auf ithrem als richtig erl
Standpunkt verharren.

4. Insbesondere verlange ich kategorisch, dalf eine jede Diensisielle
en fiir den Arbeitseinsatz im Ausland
und in den beseizten Gebieten neben der hichsten Pilichterfiill
dazu beitra

des Generalbevollmiichiig

t. das Ansehen des Grolldeuischen Reiches und Vel

l'll(’ll"\l) W il' lial."\ .\H‘il'ht'll !i(‘l' JI(I““IH.['\II/F;\|i\'|i‘~1ll't'.'l !I;"'\'-"_ iz

und unserer Verwaliung auf das beste zu fordern.

Unterallen Kriegsaufgaben ist der Arbeitseinsat
mit die \\ilhli;_'hll' und vornehmste denn sie befallt
sich mit dem schaffenden Mensehen, Dieser ist den
Trageraller Leistung. Wersich mitseinem Schicksal
befaBlt. mull untadelig sein und handeln. Allein aus
diesem. Grund mull die Arbeitseinsatzverwaltung

eine Elite unter den Institutionen unseres natio-
nalsozialistischen Volkes und Reiches darstellen

-I.I‘!Illl\‘illl'lll‘ {_lllfl']ll'}ll'll, E\.l)l"f“lll.lllll ‘if-li i‘i"f
unserem Arbeitseinsatz undenkbar.

Soweit es im Kriege zulissig. maiglich und vertretbar ist. gonne ich
jedem meiner Mitarbeiter Entspannung und Freude nach erfiillter
harter Arbeit. Jeden Auswuchs aber. der die Ehre und das Ansehen
unseres Yolkes schiadigt und den Erfolg unserer schweren Aufgabe
schmilert, werde ich ebenso wie Nachlissigkeit im Dienst schon in
seinen Anfingen ausrotien.

Der Arbeitseinsatz hat eine gigantische und einmalige Aufgabe zu
lisen. Ebenso ausschlaggebend ist diejenige. welche das ungemein
wichtige Gebiet der Lohne und der lLeistungen umfallt. nidmlich die
Aufgabe der Reichsireuhiinderverwaltung. In allen von unserer Wehr-

macht besetzien Gebieten werden wir den Arbeitseinsatz zum hichsten
Nutzen unserer Kriegswirtschaft ordnen und die fiir die Riistung und
Landwirtschaft im Reicdh selbst benitigten Kriifte immer wieder be-
reitstellen.

So ist uns das Schicksal ven Hunderten von Millionen arbeitender
Menschen im Verlaul dieses Krieges mit iiberantwortet. Ein jeder im
Arbeitseinsatz  titige Volkszenosse mul sich dessen Tag und Nadit
hewullt sein. Er wird deshalb mit unverbriichlicher Treue seine Pllid:-
ten erfiillen. sich streng an die ihm bekanntgegebenen Vorschriften und
Anordnungen halten und durch sein eigenes Vorbild und Leben fir
die Ehre unseres Volkes einstehen.

Der Generalbevollmiichtigte fiir den Arbeitseinsatz

FritzSaunckél




Rundschreiben an alle Gauleiter der INSDAP.
als Bevollmichtigte fiir den Arbeitseinsatz
Yom 15, Miirz 1945

I. Fine der schwierigsten Aufgaben. die ich vor nun fast einem Jahr
bei der Uebernahme meines Arbeitseinsatz-Fuhréraultrags zu regeln
hatte, war die der Behandlung und Betrenung der auslindischen und
fremdvolkischen Arbeiiskriifie.

Mehrere Millionen  derselben sind inzwischen ins Reich gekommen
und zur Arbeit eingesetzt.

Der grifite Teil von ihmen hat sich nunmehr cingewithnt und ein-
gearbeitet. Thre Leistung betriigt 63 bis 100% der dentschen.

\uf Grund der selbstversiindlich noch: mehr zu steizernden Pro-
diktionsprogramme unserer Kriegs- und inshesondere der Riistungs-
produktfion bin ich verpflichiet, auftragsgemiB noch eine groBe Anzahl
fremder Arbeiter und Arbeiterinnen aus dem Osten und Westen Euro-
pas fiir das Reich zu werben bzw. zu verpllichten.

2. Wegen der Behandlung Ernahrung. Unierbringung. Bekleidung,
hvgienischen Betreuung, Verhiitung von Seuchengefahren sind VOR mir
sofort im  Einvernehmen mit den jeweils zustandigen Reichssiellen
zwingende Vorschriften und Richtlinien: erlassen worden.

Dieselben sind allen zustiindigen Stellen des Staates, der Parici, der
Wehrmacht und der Wirtschaft laufend mitgeieilt bzw. zugestellt
worden. : G

Sie sind enthalten uw.a. in den amilidien ~Mitteilungen des Beaul-
tragen fiir den Vierjaheesplan — Der Generalbevollmiichtigte fiir den
Atbeitseinsatz” Nr. 1, 2 und 5. Sie sind besonders niedergelegt in der
Anordnung Nr. 4 vom 7. Mai 1942 iiber dic Anwerbung, Beircuung.
Unterbringung, Ernihrung und Behandlung auslindischer Arbeiter und
Arbeiterinnen: ferner in der Anordnung Nr. 9 vom 15, Juli 1942 iiber
die Ueberpriifung der Unterkiinfie. der Ernidhrung, der Heizung und
Instandhaltung der Lager durch Lagerhandwerker. Weiter im ..Merk-
blatt Nr. 1 fiir Betriebsfiithrer” iiber den Einsatz von Ostarbeitern mit
der Anlage iiber die Verpllegungssiitze der in der Riistungsindusirie
bzw. in der gewerblichen Wirischaft Deschiftigten Arbeiter und Ar-
beiterinnen und der in der Landwirtschafi tiatigen: ferner im ..Merk-
blatt Nr. 1 fiir Ostarbeiter”,

Ich mache hiermit auf die unbedingte Notwendigkeit aufmerksam,
diesen Anordnungen und Richtlinien in allen Betrieben auch weiterhin
Geltung zu verschaffen und sie dort. wo sie nicht geniigend Beachtung
gelunden haben oder in Vergessenheit geraten sein sollfen. energisch
durchzusetzen.

Fs ist immerhin in ersier Linie der erfreulichen Taisache zu danken,
dalt durch weitgehende Beachtung dieser Vorschriften die Gesamt-
leistung der auslindischen  Arbeifer als eine zufriedenstellende be-
trachiet werden kann. und dafl ferner Epidemicn. wie z B. des Fleds-
fiebers, nicht in grioBerem Ausmal aufgetreten sind.
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5. Durch die erlassenen Grundsiize und Vorsdiriften untersd

sich der deutsche Arbeitseinsatz vollkommen von den verl
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des bolschewistischen Massenterrorsystems. In einer dem
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land”, die mit reichem Bildmaterial versehen ist., wird

vor der Welt dokumentarisch unter Beweis Tesic 11t.

Wenn ich nun als Generalbevollmiichtigier fiir den Arbeitseinsatz
alles getan lfabe, um fiir die fremdlindischen Arbeitskriite eine dem
Ansehen und der Wiirde unseres nationalsoz

listischen Reiches ent-
sprechende Behandlung zu gewihrleisten. so ist es auf der anderen
Seite ebenso notwendig, daB alle zustindigen politischen, staatlichen
und wirtsche hen Stellen anf das strengste dafiir sorgen, daBl die
auslindischen und fremdvilkischen Arbeiter und Arbeiteri

nen '-i'-'}l
einer solchen Behandlung und Betreuung auch wiirdig erweisen und
keine dhrdung unserer Produkfion, der Arbeitsdisziplin, |
und Ordnung heraulbeschworen kénnen.

Ich ersuche dringend darum., auf solche Moglichkeiten
achten und sie durch engste Zusammenarbeit zu verhiiten.

4. Meine grundsiitzliche Auffassung iiber d

treuung auslindischer und fremdviolkischer Arbe beiterinnen
fesse 1ch hier noch eir 1l mit den entspPechenden Sitzen meiner Aus
fiihrungen vor den Reichs- und Gauleitern der NSDAP. in Posen vom

5 Februar 1943 zusammen:

[ch bitte aber, Reichsleiter und Gauleiter, ganz besonders um

hr Versii

wnis dafiiv, daB ich als der Beauftracte zweier Manner wie

Hitler und Hermann Géring mich nun mit meiner ganzen Per-
sinlichkeit dafiir cinsctze. daft gerade, weil wir im  hiirtesten und
erbarmungslosen Intscheidungskampf der Weligeschichte stehen und

unsere Soldaten unter der Uiihrung Adolf Hitlers unsterblichen .Ruhm
und Ehre an ihre Fahnen heften, der deutséhe Arbeitseinsatz bei aller
Harte der Zeit und troiz «

unser eigenes geliebtes Volk aunferlegen mul, sich grundsiitzlich von

unerhirien Einschriinkungen, die sich

all den schamlosen und unsaghbar brutalen und nichiswiirdigen Me
theden jener plutokratisch-jiidi

scheidet. mit denen gerade unsere Gegner sich ihren verfluchien Reich-

1. kapitalistischen Weltbesiie unter-

tum, den sie heute zu unser Vernichtung anwenden, erprefit haben.

Der deutsche Arbeitseinsatz soll und mufl der Elre unserer Nation,
den Grundsiitzen unserer Weltanschauung und vor allem unseres Fiih-
rers durch seine Sauberkeit, Korrektheit und Unbestechlichkeit wiirdig
sein und bleiben.

Sie diirfen iiberzeuegt sein, dal weder Sentimenialitiit nodh Romantik
mich bei meinen Malnahmen und Anordnungen leilen. sondern allein
die niichterne Ueberlegung und die klare Vernunft. Erstes und aus-
schlieflliches Ziel meiner Tiitigkecit mul der héchsimogliche Erfolg des
Arbeitseinsatzes sein.
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Die erste Voraussetzung hierfiir aber ist, daliir zu sorgen, dal unser
deuischer Volksgenosse und unsere deutsche Volksgenossin selbst von
der Notwendigkeit des hichsten personlichen Einsatzes fiir die Kriegs-
aulfgaben durchdrungen sind, und: dall sie fest und unerschiiiterlich
daran glauben, dal} der Nationalsozialismus die einzig migliche G
rantie daliir bietet, dal} dem schaffenden deutschen Menschen der Stirn
und der Faust die soziale Gerechiighkeit als alleiniger Malstab aller
Mallnahmen auft dem Gebiet des Arbeiiseinsatzes verbiirgt bleibt. Der
schaffende deutsche Mensch mull der unerschiitterliche Garant der Lei-
stung und der Sicherheit, Vorbild und Ansporn in allen deunischen Be-
trichen gegeniiber den  fremdvilkischen Arbeitskriiften sein. Dazu,
Reichsleiter und Gauleiter. ist mir Thre Hilfe und Unierstiitzung in
den Organisationen und Gauen der Partei unerliBlich. Ohne sie
miilfie ich scheitern.

Nicht nur die Fhre und das Ansehen und noch wviel mehr unsere
wionalsozialistische Weltanschauung verlangen im Gegensatz zu den
\lethoden der Pluiokraten und Bolschewisten eine pflegliche Behand-
lung der fremden also auch selbst der sowjetrussischen — Arbeifs-
kriifte, sontern vor allem auch die kalte Veraunft. Unfterernihrte,
dahinsicehende, unwillige, verzweifelte und haBerfiillte Sklaven ermig-
lichen niemals eine hiochste Ausnutzung ihrer unter normalen Bedin-
gungen erzielbaren Leistungen.

Mein Bestrelsen besieht daher darin, bei den fremdvilkischen Ar-
heitern alle leistungshemmenden Momente dadurch zu beseitigen, daf}
ich ihnen solche Arbeitsbedingungen gewiihrleiste, dall sie bei einem
Vergleidh mit den Bedingungen, die sie bei sich zu Iause hatten, sich
mit ihrem Einsaiz bei uns einigermalBen innerlich auszuséhnen in der
Lage sind.

Menschen sind nun einmal nicht selbst der kompliziertesten Maschine
vergleichbar, die ja neben der Energiequelle oder dem Betriebsstolf
auch Schmiersl braucht, und der ich eine sorgliiltige Pflege angedeihen
lassen mufl. Auch der primitivste Mensch besitzt ein Gemiitsleben,
cinen Eigenwillen, oline dessen Beriicksichtigung eben eine zulrieden-
stellende, ja beste Dauerleistung undenkbar ist. Da wir aber die frem-
den Arbeitskriifte jahrelang brauchen und auch deren. Ersatz sogar
schr begrenzt ist, kann ich sie nicht kurziristig ausbeuten und ihr
Arbeitsvermbgen nicht verwirtschaiten lassen. Ich mufl sie vielmehr
zu erhalten und ihre Leistung dauernd zn verbessern trachten....”

Der Generalbevollmichtigte fiir den Arbeitseinsatz
FritzSauckel







An die Leiter der Gauarbeitsimter!

Zentrale Steuerung des Arbeitseinsatzes unerlifilich
(r. August 1943)

Die Errichtung der Gauarbeiisamter und die damit vollzogene An-
gleichung der Bezirksgrenzen der Arvbeitsverwalinung an die politischen
Gaugrenzen macht es mir zur Pllicht, fiie die Durchfiihrung des Ar-
beitseinsatzes und die Gestaltung der Arbeitshedingungen folgende
clementaren Grundsitze aufzustellen, deren gewissenhalie und
unbedingte Beachtung ich hiermit zum ehernen Gesetz des IHandelns
unserer Gauarbeitsamier mache:

Die Ordnung des Arbeitseinsatzes und die Regelung der Arbeits-
bedingungen sind nicht zuletzt wesentliche Aufgaben der Menschen -
betreuung Sie sind damit zugleich von hervorragender politischer
Bedentung.

Die Angleichung der Grenzen der Gauarbeitsimier und der Reichs-

ircuhiinder-Dienststellen an  die Gaugrenzen entspringt sachlichen,
orzanisatorischen und politischen Noiwendigkeiten.
)ie Personalunion zwischen den Priisidenien der Gaunarbeitsimier
und den Reichstreuhiindern der Arbeit trigt hesonders' fachlichen
Zwedkmifigkeiten Redhnung und sichert zugleich eine schlagkriifiige
Miticlinstanz der Arbeitsverwaltung.

i. Die Noiwendigkeiten des Krieges und der gesamten Kriegswirt-
schaft des GroBdeuischen Reiches hestimmen an ersfer Stelle das
Handeln der Dienststellen der Arbeitsverwaltung. Alle anderen
Frwiigungen haben demgegeniiber zuriickzutreten. Die zentra le
Steunerung des Arbeitseinsatzes und des iibergebietlichen Aus-
eleichs im GroBdeutsdhien Reich und in -den besetzten Gebieten
sum Zwedke der Erfiillung der sich aus der Gesamtlage der deut-
schen Kriegsproduktion ergebenden zwingenden Aufgaben und
der Erfiillung der Fiithrerprogramme ist unerliaflich, Die aus
diesem Grunde an die Gauatrbeitsiimter ergehenden Befehle und
Anordnungen miissen schnell und bedingunegslos ausgeliihrt

werden.

Die Aufgaben der Arbeitsverwaltung Kénnen nur aus einer m-
fassenden Gesamischau und einer laufenden Abstimmung aller
Teilfragen nach dem Grade ihrer staatspolitischen und kriegs-
wirtschaftlichen Bedeutung gelést werden.

9, Bezirkliche Interessen haben dabei gegeniiber iibergeordneten
Reichsinteressen genan so zuriickzutreten wi¢ unbegriindete Son-

derinteressen einzelner Teilaufgaben.

3. Die identen der Gauarbeitsimter und Reichstrenhinder der
Arbeit haben die Verpflichitung. die Gauleiter sowohl als politische
Hoheitstriiger als auch als meine Beauftragten laufend und
liickenlos iiber alle fiir ihren Bereich wesentlichen Fragen und
Probleme zu unterrichten, mit ihnen persiénlich engsie Verbindung

ge




zu_ halten und, soweit zwingende Kriegs-

und Reichs e
gestatten, die sachlichen Interessen der Gaugebiete hst
zu beriidksichiizgen und zu fordern. Ich weise besonders lie
Befugnisse der Gauleiter in ihrer Figenschaft als Reichsverteidi-
gungskommissare hin.

Die Mittelstellen der Arbeitsverwaltung haben mit allen Diensi
stellen der Partei, des Staates, der Wehrmacht und der Wirtschafi
insbesondere aber mit den Dienstsiellen des Herrn Reichsministers
fiir Bewaffnung und Munition, vorbehaltlos und in bester Kame
radschaft zusammenzuarbeiten und damit die Geschlossenl
Verwaltung zu gewiihrleisten,

Die Leiter der Gauarbeitsimier und Reichstreuhiinder
stellen haben die Pflicht, ihre Verwaltung nach den Grund:
grialiter Schlagkraft, Sauberkeit und Ordaung zu fiiliren. n
fiir die beste Losung der ihnen anverirauten Aufgaben geg
Fiihrer, Volk und Reich personlich die volle Veraniworis
l?n!fe:]in::fc Anerkennung der nationalsozialistischen Wel ]
ung verpilichtet die Chefs der Mittelstellen der Arbei
tung zur selbstverstiindlichen Treue und Hineabe oo niiber dem
Fiihrer. Sie sind ferner verpflichtet, darin den ihnen untersiellien
Behirden ihres Dienstbereichs ein leuchtendes Vorbild zu echen

und in den Aemiern Weltansdhauune und Idee des N

‘:|i=-'-||||"‘Gl 13
lismus auf das beste zu vertiefen und zu fordern:

Der Generalbevollmiichtigte: fiir den Arbeitseinsatz

FritzSauckel
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