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\us programmatischen Reden des General-
Iu-\,nllmii('hti;ﬁtvn fir den Arbeitseinsatz

iiber Arbeitseinsatz und 'IAnlm|n'(_)|nh‘1m--

Gerechte Lohne und Akkorde

Aus einer Rundfunkrede anlifllich einer 6ffentlichen Weimarer
Kundgebung (3. Mai 1942)

Dem  deutschen schaffenden Menschen werde ich weder eine seine
ritie zermiirbende. noch eine sie iibersteigende Belastung zumuien.
ittes Gliick ist ja, unier Adolf Hitler dem freudig schaf-
lenden  deutschen  Volke dienen zu kinnen. Darum  werde ich im

Denn mein Z1

reichsten MalBle die Arbeitsréserven Europas auch mit zum héchsten
Nuizen fiir dieses Furopa selbst zum FEinsatz bringen. Ich verlange
aber ebenso in aller Offenheit. daB neben den allgemein giiltigen
Kriegsgesetzen besonders die Arbeitsgesetze dieses Krieges er-
Lillt werden. Um der Lohngerechtigkeit willen und besonders auf
Grund zahlloser Vorsiellungen von hochst qualifizierten Facharbeitern
und /.t‘itliii:!l('!'ll. also solchen Arbeitern. die auf Grund besonders
schwieriger. komplizierter Arbeiten nicht den Vorteil von Jang laufen-
den  Akkorden haben kénnen. bitte ich Beiriebsfiihrer und Gefole-
schaften, gegen alle in der Zeit-. Lohn- und Akkordberedinung oe -
rechit zu sein.

Der Akkord. besser gesagt. der Leistungslohn als Gradmesser der
gegebenen und vollbrachten Leistung. ist nach unserer Anschanung
im Gegensatz 20 [ritheren kapitalistischen. marxistischen Lohn- und
Kassenkiimpfen ein Mittel. in der heutigen Zeit des Weltkampfes der
Vilker um den Platz an der Sonne durch bessere Arbeitsleistung und
\ll‘h|'-_-iil('rvl'/l'llgun;' das Lebensniveau zu- heben, d.h. anders ans-
gedriickt: je mehr Giiter bei geringstem Zeitaufwand erzeugt. desto
mehr Giiter kisnnen dann aunch von der Allgemeinheit verbraucht
Werden. Denn vem Gold zind, obwohl es vom Juden und seinen Tra-
banten als heilig erklirt worden isi, noch nie die Lebensbediirfnisse
¢ines Volkes befriediet worden. sondern immer nur durch die Er-
£ebnisse der menschlichen Leistung und des Fleifles der Vilker. Dieser
Grondsatz. hat schon im Frieden allgemeine Giiltigkeit. Wie unend-

lich wichtiger aber wird er in den Zeiten des Krieges fiir uns, wo die
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letzte Kraft und die hichste Anstrengung. anch auf dem Gebiecte der
Kriegswirtschaft. kriegsentscheidend wirken mult.

Wir wollen nun auch durch die bestmigliche Behandlung  der
Akkordlghne als Ansporn die Mehrleistung im hochsten  In-
teresse unserer Riistung und zum Besten der Sicherheit unserer Sol-
daten erreichen. Je mehr und je bessere Walfen der deutsche Riistungs-
arbeiter fiir die Front durch seine Mehrleisitung zur Verfiigung stellt,
desto mehr unersetzliches Blut wird da draulien gespart, desto  ge-
ringer werden die Opfer unserer Briider und Viiter sein.

Auf keinen Fall soll und wird sich dadurch ein Betriebsfihrer kapi-
talistisch bereichern kinnen. Der Akkord soll heute in erster Linie
der denfschen Volkswirischaft. der Betriebsgemeinschaft und der gze
rechten Leistungsanerkennung dienen. Vor allem aber mull  durd
Bosser- und Mehrleistung auf dem Sektor der Arbeit der deuischen
Wehrmacht immer wieder die hichstmigliche Produktion des Riistungs-
gutes gewiihrleistet bleiben. Wir anerkennen also durch den richnig

semessenen Akkord ausdriicklich die Mehrleistung des Arbeiters. und
kein Nationalsozialist denkt daran. und der Fiihrer wiirde dies unter
keinen Umstinden gestatien. fiir diese Mehrleistung ungerech i

Spitzen-Einschriankungen oder Abziigce machen zu lassen. Wer eine
iberdurchschnittliche Leistung vollbringt muf}
auch seinen verdienten iiberdurchschnittlichen

Leistungslohn voll erhalten.

mer

Ich spreche nun vor allem im Namen jener, die sich mit Rechi
wieder bei uns dariiber beklagen. daB sie bei komplizierten, verani-
wortungsreichen und schwierigen Arbeiten, weil sie diese nur im Zeit-
lohn yerrichien kénnen. weniger verdienen. als in der Massen-
fertigcung verdient wird. Ebenso sind audh die Klagen jener braven
und ich mache mich zu ihrem

und fleifiigen Volksgenossen berechiigt.
Fiirsprecher. wenn infolge oberflichlicher und ungeniigender Unter-
lagen in manchen Werken und manchen Gebieten geringere Stiidk-
zahlleistungen mit hitheren Akkordsiitzen bezahlt werden, als in ande-
ren Beirieben oder gar Teilen des Reiches. wo nachgew iesenermalien
ohne besondere Aunstrengungen oft hihere Leistungen erziell werden.

und der
theiten in Ord-

Das entspricht nicht der Lohn- und Akkordgerechii
denische Arbeiter wiinschi selbst, daB solche Ange
nung sebracht werden. Gedacht mull auch an die Lia ndarbeitert
and die Facharbeites werden, die im Stundenlohn arbeiten, die
senau so unentbehrlich sind wie jene. die den Vorteil der Mi lichkeit
71 Akkordlohnen haben. Ich appeliere im Namen dieser Arbeiiskame-
raden an das soziale Gewissen gegeniiber all denen. die Keinen Akkord

haben knnen.

Es muft auch noch folgendes nach dem allgemeinen Urieil vicler,
nicht im Akkord schalfender Facharbeiter und és sind dies Millio-
nen beriicksichtiet werden. An einer Maschine wird irgend eine
wesentliche Verbesserung vorgenommen.  Die Mascdhine liefert jeizt
in derselben Zeit wie vorher auf Grund dieser Neueinrichtung die
doppelte Stiickzahl. Der beirelfende Arbeitskamerad, der an der ver-
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hesse

ten Maschine stehi. erzielt dadurch ploizlich im Gegensalz zu
anderen  den: doppelien Akkordlohn als bisher. Ist das seine per -
simliche Akkordleistung? Es wird keiner sagen konnen: ja. Deshalb
wird iiberall dort. wo die Akkordsitze anf Grund jahrelangen Zu-
riickliecens  seit ihrer Festsetzung dureh  inzwischen erfolgte neue
Verbesserungen der Maschinen., Werkzeuge und Einrichtungen nidht
mehr durch eine  wirklich héhere Leistung gerechifertigt sind. und
Ueberakkorde verdient werden. eine der Lohn- und Akkord-
gerechtighkeit dienende Nachpriifung vorgenommen swerden miissen,

nicht. um der selbst verdienten Spitzenleistung etwas zu nehmen, son-
dern ich betone es nochmals — um wieder die Lohngerech-
tigkeit herzustellen.

| steht gar kein Zweifel dariiber: der deutsche schaffende Mensch
isi nur der besie Arbeiter der Weli, sondern er ist unier einer
cinwandfreien und guten Fithrung anch der treueste. tapferste und
hingebungsvollste  Gefolgsmann und Soldat. Man kann ihm, wenn
in Vertrauen besitzt, anch iiber schwierige Fragen die Wahrheit
sagen: man kann sich offen mit ithm aussprechen. Deuische Arbeits-
kameraden selbst haben aus ihren eigenen Reihen immer wieder
dicses Problem aufgeworfen und ervrtert. Wenn z B. in verschiedenen
tetrichen Arbeitskameraden ‘empfunden haben, daff sie ihren Arbeits-
kameraden gegeniiber zu hohe AkKordsiitze erzielt haben, und des-

halb ihre Leistung gegen Wodhenende einschriinkien oder gar ihre

\kkorde aunfsparien. um eben nicht zu viel ausgezahlt zu erhalten,
dann  zeu

t dies von einer sehr guten und anstindigen, kamera
schafilichen Gesinnung. wie sie in der Welt sonst nicht gefunden wird.

Aber die erzielten Hachstleisiungen brauchen wir ja [liir nnseren
Fithrer. Tiir unsere Riistung, fiir unsere Soldaten draufien an der
Froni. fiir unsere Mehrgiitererzeugnng. Deshalb ist es falsch und un-
moglich. die Arbeitsleistung einzusparen. Es ist vielmehr dringend
notwendig. den anstindigen und fiir den Arbeiter auskommlichen
Darchschnitislohn als Basis festzustellen. um danach Mehr- - une
Spitzenleistungen wieder in voller Hohe durch den Akkordlohn an-
erkennen und auszahlen zu kinnen: denn es herrseht heute nicht mehr
bei uns der Grundsatz des Eigennutzes, sondern Adolf Hitler hat als
obersten Programmpunkt iiber das Lebensgesetz der Nation die These
aufgestellt: ..Gemeinnuiz geht vor Eigennntz
deutsche Avbeiier uns immer dieser risache bewulit.

Seien wir gerade als

Nachdem mir der Fiihrer die Aufgabe der Steverung und !:vul\nn;
dis dentschen Arbeitseinsaizes und die Mobilisierung aller Leistungs-
reserven auferlegt hat, halie ich es mit liir meine vornehmsie Pllichi.
mei

'n deutschen Volksgenossen und Volksgenossinnen all dies mit
der riidkhaltlosesten Offenheit zu offenbaren. Der Reichsorganisations-
leiter der NSDAP. und Reichsleiter der Deutschen Arbeiisfront, unser
licher Pg. Dr. Lev. hat in seinen einzigartigen Reden immer wieder
auf die Notwendigkeii der Leistungssteigerung in der denischen Kriegs-
wirtschalt hingewiesen. Wir alle aber wollen durch die Tat heweisen,
dal wir unseren Dr. Lev richtig verstanden haben.
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Der deutsche Bauer und die deutsche Baunersfrau sichern
i it‘. der t|i||i~{‘.‘

fzlls durch die hochsten Anstrengungen, die sic
nur immer  auf sich nehmen Konnen, Saat
t eine der gewal {

I's 1st
; e
bis auf den

nihrungswirtschalt
Ernte und damit das tigliche Brot.

stungen des Fiihrers, dafl dieses tigliche Brot
Tag im Gegensatz zu fast allen iibrigen dndern
Preis gehalten hat. Auch diese Groliat verpllichiet d
liche Wirtschaft und alle schaffenden Menschen auf das hochste
dall die deutschen Arbeiter

' ;
daB wir gemeinsam mil

dieser Erde

Ich bin vollkommen iiberzeugt. der
mich versichen. und

und der Faust
pnvergleichlichen Soldaten diesen Schicksalskampf fiir unser d
Volk sewinnen werden. Vorbild ist ihnen der Fiihrer
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Arbeitseinsatzminner sind fanatische Nationalsozialisten

Aus ciner Rede anlifilich der Tagung der Arbeitsamtsleiter Grofi-
deutschlands (12. September 1942, Weimar).

in dieser Stunde regiert uns der Krice mit seinen Notwendigkeiten.
hodarl Thuen daher diesmal als Parteimann folgende Grundsiiize
)

Der Arbeitseinsatz darf fiir uns nicht nur ein wirischafiliches, icch-

oder statistisches Problem sein. sondern er ist gerade jeizt ein
Froblem von hichster politiseher Bedeutung. Der Kernpunkt des
tsozialistischen Parteiprogramms ist der Grundsaiz: ..Gemein-

I cht vor Figennutz®. Aller Nutzen aber. der sowohl einem ein-
wie auch der Gemeinschaft zugute kommt und kommen kann.

d uwusnahmslos — wenigstens in den Breiten. in denen wir auf
thesem Erdball zu leben haben durdh die Leistung, d. h. durds

the Arbeit von Stirn und Faust realisiert.

Eine Behorde, die sich aber mit dem Arbeitseinsatz, d.h. mit der
zweckmilligen tund  sinnvollen  Erfassung und Zurverfiigungsiellung
menschlicher  Arbeitskriifte zu befassen hat. mull sich daher ihrer
hiichsten treuhiinderischen Verantwortung gegeniiber der Volksgemein-
schaft bewnBt sein, denn ‘ihr ist bei ihren Amishandlungen das Kost-
haiste und Unerscizlichste anvertraut, namlich der schaffende
Mens ¢h

Wie nodh durch keine. Weltanschauung und nodh durch kein Glau-
benshekenntnis ‘bisher wurde durdi die nationalsozialistische Jewegung
das schaffende Volk in den Mitielpunkt allen Denkens und Handelns
seriickt.  Der Griinder dieser Weltanschauung ist unser unvergleich-
licher Fiihrer Adwolf Hitler. Ich muf als Generalbevollmiichtister
lir den Arbeitscinsatz zu Anfang meiner Ausfiihrungen die konse-
Guente PForderung erheben: Beamter. Angestellter oder
Arbeiter bei einer deutschen Arbeitsbehorde kann
in Wirklichkeit nur der sein.dereinvorbehaltloser,

ibherzeugter und bedingungslos gehorsamer Natio-
”i‘i"l)/.i\l[i‘\li"\[.

Die Begriffe .. Arbeiter®, ..Arbeit”. ..Arbeitseinsatz” und ..Leistuneg
sind fiir jeden Nationalsozialisten Begriffe von hichster. ja heiliger
“i'cfrlllun;_‘_ Wer nur immer mit ithnen zu iun hat, muB sich seiner

Sthweren Verantwortung gegeniiber dem Volk und der Volksgemein-
sthaft bewult sein. Arbeitende — und an allerersier Sielle insbesoi-
dere unsere deutschen Arbeiterinnen und Arbeiier der Stirn und der




Fanst sind nicht ireendein zur Verfiigung stehendes Material, son
dern  fiir uns Nationalsozialisten unsere Briider und Schwestern
icenem Willen ausgesiattet. Man  darl

schiplerisch tdtig und mit
daher iiber sie auch nie so leichten Herzens verfiigen wie man es mif
Maschinen oder sonstigen materiellen Giitern zu . tun gewohint st
Fine Maschine kann ich henie hierin, morgen dorthin schicken. in Gang

setzen und wieder stillegen. Beim Menschen aber mul} ich dabei sehi
widitice und entscheidende andere Momente beriicksichtigen.
Auch wenn in einem Arbeitsami die Erledigung unzihliger Vor-

ginge jede Sekunde unserer Beamien und Angestellien in Anspruch
nimmt. so diirfen diese trotzdem™ nichi das Gefiihl verlieren., dalt sie
fiir den deutschen Menschen, dessen Arbeitshudh sie vielleicht gerad
bearbeiten. trotzdem sie ihn nicht kennen. in diesem Augenblick eine
ireuhinderische Ti#tigkeit ausiiben, die' fiir diesen Men-
sthen Schidksal bedeutet.

Die Zeiten. in denen die deutsche Arbeitsverwaltung nur e
handelsobjekt fiir rote und schwarze Parteibonzen war und 1 der
infolge der miserablen Parieiwirtschalt der Novemberrepublik der
Arbeiter. damals vielmehr der Arbeitslose. nichis als ein hiichst un-
gngenchmer Empfinger der Arbeitslosenunterstiitzung gewesen ist. mi
dem- sich die schwarz-rote Biirokratie der Novemberparteien hichst

wngern beschiiftigte, sind seit dem Jestehen des Reiches Adolf Hitlers
fiir immier vorbei.

Die nationalsozialistische Idee der Volksgemeinschaft stellt alle
Auch
die wirtsehaftlichen Funkfionen sind nur Mittel zum Zweck der Ver-
er Gesamtheit. Denn nuor durch

Lebersvorginge in den Dienst des gesunden Lebens der Natic

besserung der Lebensbedingungen «
dit immerwiihrende und immer wieder zu verbessernde Erzeugung
wertvoller Lebensgiiter kionnen der Reichtum, der Wohlsiand. der
Lebensstandard eines Volkes verbessert werden. Aus diesen unum
cioBlichen nationalsozialistischen Wahrheiten offenbart sich kristallklar
der hohe sittliche Beeriff der Arbeit und des Arbeiters der Shrn und
a Faust. Der Arbeitseinsatz hat im Aufbaw unserer deutschen Volks-
semeinschalt seine wichtige Aufgabe zugeteili bekommen. Miogen sich
alle dentschen Menschen. die’ auf unserem  Arbeitsgebiet titig sind.
immer déssen bewufit seint Der Arbeitseinsatz in "Deutschland Kann

immer nur nationalsozialistisch gelost werden, und zwal
im Kriege wie im Frieden. Eine Arbeitseinsaizbehirde. di¢ nicht an
Haupt und Gliedern ausschlieBlich nationalsozialistisch emplindet und
handelt. wiire widersinni staatsfeindlich. richtiger noch: volks-

feindlich.

Meine Forderung zehi iiberdies dahin. daft sich die Arbeitseinsatz-
behbrde durdh die Pllege gegenseitiger Wediselbezichungen mit den
Organisationen der Partei und des Staates gegenseitig befruchten
und ervinzen Keine dieser Institutionen ist entbehrlich. Sie sind
vom Fiihrer geschaffen und entsprechen” seinem Willen. Es gibt and
in den hichsten Spitzen

zwischen ihnen Keine Prestigefragen. weder
i, Berlin. noch unten zwischen einem Arbeitsamt und einer Dienst
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stelle der Partei oder der DAF. Es darf sie nichi geben,  Dort. wo
man sich streitet. sind von der einen oder anderen Stelle schwere
Fehler begangen worden. Der Geschidigte ist dann immer der
dentsche Arbeiter. das deutsche Volk und seine Interessen. Im Kriese
aber wirkt sich das immer doppelt aus.

leh beaufirage hiermit jeden Leiter eines deutschen Arbeitsamtes
hzw. einer deutschen Arbeitseinsaizdienststelle, Schwierigkeiten, Streit-
iragen oder gar persénliche Zwistigkeiten von den Arbeitsimtern und
\rbeitseinsatzdienststellen aus sofort nach Riidkkehr durch per -
sinliche Fiihlungnahme und Aussprachen in jedem
alle aus dem Wege zu ridumen. Dies gilt nicht nur gegeniiber den

Diensisiellen der Parviei und der DAF.. sondern auch gegeniiber den
Diensistellen der Wehrmacht, der inneren Verwaltung. der Riistung
imd den anderen kriegswichtigen Ressorts.

Dabei bin ich  keineswegs der Meinung, dall die Arbeitseinsaiz-
hehiirde sich einfach ortlich gegen hesseres Wissen und bei eigener
istindigkeit Institutionen der Partei und des Staates unterzuordnen
Liitte leh verlange die Wahrnehmung ihrer  Zu-
standigkeiten, und es kann sie”niemand und es will sie auch

id. am wenigsien die Partei selber. von dieser Verantwortung
entbinden. Im Gegenteil: die Arbeitseinsaizbehorden haben den
Veisungen ihrer iibergeordneten Dienstsiellen nichi nur Folge zu
leisten.  sondern  sich  auch  in  ihren  Arbeiisbereichen dureh -
LG Setzen

Ich sage lhnen diese Worte nicht. um irgendeinem von Thnen einen
Vorwurf-zu machen. sondern ich verspreche Thnen — das bin ich so
gewehnt als alter Gefolgsmann des Fiihrers —. dall ich persinlich fiir
das, was Sie tun, auch gerade stehen und in jedem Falle meinen
Buckel hinhalien werde, Ich bin bereit. Sie hoi der Durchfithrung
lhrer Funktionen zu schiitzen. Sie kénnen das um so mehr von mir
fordern. je vorbehaltloser Sie dann auch loyal mit der Partei und
ihren Dienststellen zusammenarbeiten gewillt sind.

Als der vom Fiihrer bestellie Generalbevollmichiigte fiir den Ar-

(
beitscinsatz betrachte ich es als meine vornehmste Aufgabe! der deut-
schien  Wirischaft nicht nur eine moglichst hohe Zahl von Avbeitern
zur Verliigung zu stellen, sondern vielmehr dem deuischen Volke in
semem schwersien Lebenskampf den grolitmoglichen Arbeitserirag fiir
die deuische Kriegswirischaft zu sichern. Millionen von Arbeitern zu
stellen, ist durch Anwendung entsprechender Meihoden auf Grund der
gezehenen Verhiilinisse schon miglich. Von diesen Millionen aber den
hchsten Arbeitsertr ag zu verlangen, das ist in dem ge-
waltiger Kampf. den das deuische Volk zu fithren gezwungen ist. nur
fi=ch den nationalsozialisiischen Erkenntnissen Adolf Hitlers denkbar.

Darum habe ich mir zur Aufgabe gemacht. eine deutsche Arbeiis-
Cinsatzverwaltung  zu  erstellen. * die von allen liberalistisch - kapi-
talistischen Reminiszenzen gereinigt. und. fanatisch auf die national-
sozialistische Weltanschauung unseres Fiihrers cingeschworen ist.
Venn Sie hierfiir lhre Herzen immer weit offenhalten und alle Thr




anerkanntes

e —————————— et

und groffes Kionnen auf den Sachgebieten des
wie (

genau so opferbereit zur Verfiigung stellen.

einsatzes
tut, dann habe 1d

deutsche, Frontsoldat draulien mit seinem Leben
nicht die geringste Sorge. dal alle Forderungen des Herrn Reich
marschalls des GroBdeuischen Reiches. des Ierrn
Bewafinung und Munition und des Herrn Reichserndhrungsminisiers

von uns auch erfillt werden kinnen.

Yeichsministers

hiirtesten l\rin‘_'.:-ll::|ltmilnlm-lx beim At
|

Of1ed oar

Bei Durchfithrung auch der
beitseinsatz diirfen die Arbeitsimier infolge biirokratischer
echlechier Behandlung der schaffenden Volksgenossen niemals zu Brut-

siitten berechtigter Verirgerung und MiBstimmung werden, sonderl
sie miissen im Gegenteil irotz aller schweren Aulgaben und der ol
kaum zumutbaren Anforderungen amn Unscr schaffendes Volk 1

1ec hen

.n nationalsozialistl

steizendem  Male Hochbur
Fropaganda, Betreuung und natienalsozialistl
Vertrauens werden,

Der ordentliche und brave dentsche Arbeiter soll jederzeit in dem
fiir ihn zustiindigen Arbeitsamt eéine sozialistische Einrichiung im
kommensten Sinne erkennen, Wer allerdings mit unlauieren A bhsicl

iiber cin Arbeiisami, sei es als Beirichsfithrer oder als Arbeiten

a1 Unrechi Vorteile zu Lasten der Veolksgemeinscha
dall eine \l.<|.ll)llill*-llf'lu\.\-"-i

Zil versch

irachiet, der muft zn spiiren bekommen.

Arbeitshehorde unbestechlich ihres Amies waltet gegen jeder=
Manmn.
Fine besonders wichtige Aufgabe der Arbeitsiimier besie schliel

lich darin, daB sie jetzt im Kriege aul Grund der griindlichen kennini
der wirtschafilichen Struktur ihres Diensibereiches dazn  beitrogel
dalt der dentsche Arbeiter und die deutsche Arbeiterin gegentiber
wachsenden Zahl von Arbeitern und A rbeiterinnen fremden Blutes an
solchon Stellen eingesetzt werden. wo sie sich selber als iiheraus vel
antwertlicher Fiihrer fiihlen und danach handeln. Es ist dies aber
jeweils nur miglich. wenn die Leiter. die Beamten und Ang
Dienststellen der Partel. de

Falli
steren

unserer Arbeitsimier aufs engste mit den
Wirtschaft und der inneren Verwaltung zusammenarbeiten

Die gewaltizen Forderungen. di¢ heule auch an die: Heimat g
worden. erfordern selbstverstiindlich von den Arbeitsimtern. daft sie
im hochsten Mafle mit dazu beitragen. die seelischen und geisugen
K. ilte unseres Volkes zu stirken. Yerdrgerungen durch unnationil-
sozialistische Behandlung auf Arbeitsimiern miissen untet allen Um
~atch unsere Beamien

stinden vermieden werden. Man sage mir nichl
and Angestellten sind iiberlastet und haben ebenfalls Nerven Pann
s0 wie det

ot : :
me B bei uns die letzte Kraft zusammengenommen werden,
et

Scldai seine letzte Kralft in schwersten Stunden zusammennimmt.
aet techen Kriegsprodukition erwiichst hieraus der hichsie Nutzen

[s ist mit eine der ersten Aufgaben der Einsafzbehdrden. alle Re-
serven zu mobilisieren und bereitzuhalten. Das st jedoch nicht nuf
Registrierung. karteimiiliige Festlegung

moelich durch die sorglalfit

oder durdh die Zustellung der Dienstverpllichtung, sondern wir miissen
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von diesen Aemtern aus alles tun, um dem deutschen Arbeiter i

ne Spannkraflt erhalten zu helfen. Das deutsche Vollk besitzi

t unerhart teines Emplinden fiir Geredhiizkeit und Wiirde
ide weil es sich aus innerster Ueberzeus
iherwiiltie

g freiwilliz in seiner

nden und nodh von keinem anderen  Staatssveiem i‘
r . 18

nen Mehvheit zu Adolf Hitler bekannt hat. den Anspruch darauf,

es insbesongdere von nationalsozialistischen staatlichen Dier

;
tem Takt behandelt wird

v wie der deutsche Mensch auf dem Arbeitsamit behandelt wirtd, so

sicht er den deuischen Staat. Sie verstehen nunmehr. woenn ich trotz

lem ich lhrer bisherigen Leistune, durch die Sie mich als General- I

' Lir ¢

? Y tpei i Sl
\rbeitseinsatz in so vorbildlicher Weise unter-

taben, meine volle Anerkennung zolle. und ich Thnen mein volles
raunen auch fiir die zukiinfti
| die vorbehaltiose nationalsozialistische Einstellune unserer s und
[ die bedingungslose Zusammenarbeit mit der Pariei und iliren Or-

is '

mmsere Dienststellen drauflen im Grofideuischen Reich und in den he-.

T - | e f
' Aufgaben enigegenbringe anf

men das Schwergewi Mogen in  verstirktem MaBe

ten Gebieten. jede Arbeitssiube, jeder Schalterraum, Brennpunkte

ationalsozialistischer Werbung um die Seele unseres Volkes sein F
| |

} ] £ . 1 1 - . P 4 ol 2t P
| 1 sehe die Médnner des Arbeiiseinsatzes niemals als Biirokiaten an.

verstaubten AkKien abquiilen und mit nervisen Fingern

en Kartotheken wiihlen. sondern ich se

in ithnen i\l'.ll\li\*ll Ver- l
sche  Menschen, die die Bedingungen unserer deutschen
is ins kleinsie kennen, die in -ihren Arbeitshereichen
» Anf

1es in Stadt und Land genan Bescheid wissen und die zu-

aben beherrschen. die in den Betrieben ihres Ge. Al

ftsherei

It ‘mit heifem Herzen der Tdee der nationalsozialistischen Volks-

remeinschaft anhingen, weil sie aus ihrem Beruf heraus gar nicht

nacrs Konnen.

Call o | = 2 1 §r 2R : 1 1 (i
eibstverstindlich ist es denn auch, daB insbesondere den dienst- i

flichieten Arbeitern alle méglichen und berechtizten I
fft

eiciricruon- 1f !
werden. dafl wir in erster Linie bei Diensiverpflichtun-
ten nicht nur dem toten Buchstabe

ersa

1 der Verordnungen folgen. sondern i
e - 1 : 3 s 3 ¢ o T
tati wir sie auch sinnvoll und mit eigener Veraniworinnesfreudickeit i

Das GroRdeuische Reich kann unter keinen Umstinden un-
igte Unterstiifzung

| beredh

gelder verschwenden. Es hat es aber auch

t
Keinesfalls nitie, nadh oft fragwiirdigen Grundsiitzen iiberlebter Spar-
samkeit gerade am Sdiweill des deutscien Arbeite

Angesiellten und Beamien S plennige herauszuschinden und oft allzu

s und des kleinen

berechtigien Gesuchen nur aus Mangel an Verantwortungsireudickeit
die LErfiilllung zu versagen

M * !

an mukll ferner dafiir Sorge iragen. daf iroiz der alles beherrschen ik
den Notwendigkeit des Kriegseinsatzes jungen Menschen. die fanatisch it
€inen bestimmien Beruf ergreilen mochten, nicht die Erfiillune dieses dm
thres Lebenswunsdies versagi bleibt. Ich fordere von Ihnen allen hier. [
nicht nur die formale Erfiillung ihres Beamteneides. sondetn vorbehali- (W
lose perstnlicke Hingabe an Thre Aufeabe

15 i




Der Arbeiiseinsatz mufl in der Heimat und in

bhieten gewahrleisten. dall

der deutschen Riistungs-

nahlrungswirischaft die denkbar hochsie Zi

dem Ziele der Erreichung einer nnubert

crfiicung gestellt werden kann. So wie un

V
Feinden niemals geschlagen werden kann. so
lestune unserer denischen Wirischalt von unserel

werden, Und genan so wenig diiefen auch dér

Crdnune. seine Willenskralt nicht von unseren

werden Konnen. |
Wenn wir uns diese Notwendigkeit vor Augen halien 1 |

arheiter. dann offenbart sich uns klar und eindentig «

Auftraces. s ist uns wirklich eine mit kriegsentsd I

thertragen. Erfiilllen Sie mit griBter Schnelligkeit die |

die ich an Sie in Zukunfr stellen muff, dann haben Sie nicat n ~ |

Recdii, ich iibertrage Ihren auch die Pllid id Stell

cirener Initiative und Einsichi die M I thnen

anlich bekannt werden, und die den hiochsten N 1 A

cinsatz schmilern oder verhindern. Tun Sie es in (s i

Jdeme Kreisleiter. in Gemeinschaft mit der Riistungsinsy

meinschafi mit dem Sicherheitsdienst. Arbeiten Sie auli

verstindnisvollste zusammen mit den Dienststellen des B (

fiir Bewaffnune und Munition. des deutschen Landvolkes, der

iront und den zustindigen militdrischen Dienststellen. Die Minner

deutschen Arbeitsverwaltung diirfen unter gar ke l danden

ihren Amtsstuben und in ihren Wirkungsbereichen ein isolierte

sein fithren. Sie diirfen sich nicht hinter Paragraphen und Akte el !

cchanzen. Der Lebensinhalt unseres herrlichen Volkes ist die Au
raft der Nation invertraud

Daher muf jeder. dem die Arbeiisl
mittendrin stehen i _Leben




Totaler Arbeitseinsatz fiir den Sieg

gl

nsitze aus einer Rede anlifilich der ersten Tagung der Arbeits- i

' o e |

| einsatzstibe (6. Januar 1943, Weimar) |
| Generalbevellmdchiigte fir den Arbeitseinsatz hotte und 6. Januar seine |

| seltseinsatzstdbe — rund 800 Mann ) Tagung noch Weimai

‘ um vor ihnen programmatische Au Uber Arb |.

machen. Die Einsat in diesen Wein 1

‘ Uniform mit der Haoke mbinde. — D I

6. Januor den Héhepunkt und Abschluf
nach folgendermafien:

— weil ich Thr beauftragter Chel bin IThnen auf
erzeugung mit aul  Hhren

| ne Aufgabe 3

't des Arbeitseinsatzes die Ue

en Weg zu echen 1l

all das, was Sie tun, fiir die Erringung des Sieges unbedingt
fwendig vnd daher It
| > fiir die Erhaltung "des Lebens unnseres Volkes unerliioch ist

sichen im gewaltiesten Volker- und Rassenkampf aller Zeiten.
g wird einmal in die Geschichte eingehen als der Kapl

|
| 1 \rieg
‘ o die Weltherrschalt der Juden. Freimaurer und Bolschewist

l\LEiII!?I fiir Elire. Freiheit. Arbeit und Brot. Geht er auch in
B an. so sind in thm gleichwoh

Linie unser Volk vornehn :
und darin liegt das Schidisalhalie dieses Ringens, alle ehrlich schatlen

den Nationen dieser Erde einbezogen

Frkenntnis, meinc nner und Mitarbeiter, miissen Sie im
tragen. Denn ich weiB: kein anstindiger Deutscher kanun eine
verrichien. von deren Notwendigkeit, nicht nur zur Erhaitung
Lkeil
i,
| 3 F .
das. was man fut, aus Ueberzeugung zu tun nnd aus Bernfung
I

seines Lebens. sondern auch von deren Wiirdigkeil und Niitzii

ér nicht iiberzeu et ist. Es ist eine besondere deutsche Wese

tun zu missen i weill iiberdies. dafl Sie so schwere Situaticnen

en. dall Sie beides in sich iragen miissen.

zu iiberwinden haben werc

dieses {itanenhalien Kampfes ist aul der einen Seite

Hauptire
das deutsche Volk wunier Adolf Hitler. Um uns babea sich alle die
ne iiberlezene Einsicht ihrer Fiihrung und eine

Vilker gruppiert. die ¢
LS

r die Verfallserscheinungen dieser Zeit im Grunde gesunde Kraft

wad Uehérzengune von der Notwendigkeit ithrer Lebenserhalinng auf

wisere oeite j.‘l‘ii'i{'“('!: haben. Auf der an deren Seite steht iiberall
des Judentum in der Fiihrung. Auf ihr sehen wir den Zerfali und die
Diekadenz, finden svir den Kapitalismus. Demokratie, Plutokrafie.

o




Marxismus, Freimaurerei, den Bolschewismus und mit diesen zusa

alle Verbrecher- nwnd Verschwirercliquen vereinigt. die es geg
Wehl und den Frieden der Mens

ieit. anf dieser Erde g@ib |

Der stiirkste Beweis. dafl dieser Krieg ein Ringen um die Lebens-

rechie unser uiid der aunf die Erde anstindig

reblichenen Volker ist besteht darin, d

stehenden Wells

el
siana

1, 4 L, 1 13 1
chie ein allerdings nur scheinbar

liches und ihren Inicress i widersprechendes

schlpssen haben. Wie ist es sonst m 1. dalB sich der

Kapitalismus bewuBt mit dem Stalinismus verschworen hat! Wem
Roosevelt. Churchill und Stalin zusammen  sich verbiinden. d. | [
der amerikanische und der englische Reichium sich mit 1| |
wistisch-sialinistischen Terrorismus zusammentiun, dann kann des |
ein einziger .Sinn zugrunde liegen. daB niémlich 1 Wirklichkeit hh |
ein und dasselbe Sysiem, die jidische Weltmachi

schiedener Methoden zu demselben Zwedk bedient. Diescr 7/

aber besteht in der Ausbeutung der sche |
Massen aller Vilke |

Meine Minner. wenn Sie dranBen werben. danp miissen
ark iisse in Fieisch und Bl iibergegangen szin, dan
Erkenntni in Fleisch und Blut iiberges 1, d

R ey . - |
hart genng werden, um die Beichle des Fithrers dura |
Wir miissen uns weiter iiber die Symptome dieses We s
jener Erzverbrecher wie Stalin, Roos bt und Churenill i 1
sein, miissen nun cinmal Gewohnheit i I
Gegnern eiwa noch anstandige Feinde zu schen. Iein !
. . 1 ¥ P (o 1 A
mitéinanacr gekan die groren |l:H‘H'!':" | aes .'\l"'!]l““‘- ait
ecuropiische Heerfithrer: Sie haben Feindschaft stets als
n Kamnf angesehen. in dem der Bessere mit Necht |
hat, Der hentige Weltkampf hat damit nichis zu tun |

Er kennt nur den Kampf zwischen gut und baose, |
Zicl der Herrscisucht unserer Gegner. ob Stalin. Roosevelt oder Chur-

chill. besteht g

icht in der Besserung der Lebensbadingungen
cigenen Vilker. Es hduflt sich bei ihnen in kleinen Cliquen ein mal-
loser Reid

an. bei den Massen threr Vilker aber wiichst die un

aghare rrelendung standig weiter.

Aul der Feindseite erleben wir die Auswii

cungen der Politik dieser

internationalen Verbrecher und ihrer Liigen. ¢
des politischen M
lichen dritben ist die Folge. Manner wie C
Viliker und Staaten. Parlamente und Landtage. Kaiser nnd Kinige.
Kontinenie nnd Weltmeere zur schirankentosen Willkiir und Ausheutung
zur Verfigung, bzw..sollen ihnen zur Verfiig
sind Begriffe. die einer Vielzahl von Menschen immerhin eiwas be-
deutet haben. wie Demokratie. Menschenrechte. Sozialismus. Tapferkeit
nichis als Schlasworie. um kiinstlich dummeehaltene Massen regieren

er Verleumdung und |
les Die Zerstorung alles Guien. Echien und Natii

unrehill, Roosevelt stehen

ung sichen. Fiir sie aber

und leiien zu konnen. so wie sie es fiir gut gehalten haben. Wir
haben hier geniigend Beispiele. Nehmen wir doch nur das Deutsch-
r Jahre 1918—195%

land d




das Voll 1918 in seiner iiberwiiltigenden Mehrheit nicht an die
heit der Wilson'schen Punkte geglaubt? Hat das dentsche Volk
¢ht aus einem echrlichen Friedensgefiithl heraus die Wallen niede:
relect? Hat man ihm nicht ein Leben in Schionheit und Wiirde ver-
.prochen? Wir haben das zum grifiten Teil alle einmal geglaubt. haben
alle daran mitarbeiten wollen. Es war alles nmsonst. troiz Sozialdemo-
kratie, Zentrum, Deutscher Volkspartei und dergleichen

rankreich?! Wir haben an Frankreich nach Versailles Hunderte
con Milliarden Mark bezahlt. in bar und dan Sachwerten. Frankreich
. als es das deutsche Volk jemals, selbst vor der Macht-

=t heuie &

rereifung des Fiihrers gewesen ist.

Oder wollen wir Eneland. Amerika bzw. die stidamerika-
i 11 Siaaten, wo schon im Frieden unhaltbare Zusiiinde ge-
? Selbst in den reichsten Liin-

ha . unier die Lupe nehme
der Welt hat beim Gegner immer das groBte Massenelend ge-
von Rulland gar nicht zu sprechen. Wir haben im Osten
! ein verflucites System, das glaubt. die Herrvschaft iiber die

;¢ Welt erobern zu kinnen, sein eigenes Volk ins graofite Elend
und sich. das raffiniertesie Vernichiungsinstrument gegen die
piische Kunltur und die europaischen Volker geschaifen hat unier
nem Aufwand und mit einer Brutalitit, die uns iiberhaupt nicht vor-

Ibar ist

cgen diese Welt, gegen diewirnun in Enropaalle
\rbeitsreserven mobilisieren miissen, steht Adoll
iiler und . sein neunes Deutschland., nnter den un-
instihgdten Voraussetzungen geschaffen.dasseinen

Millionen Menschen Arbeit. Freiheit und Brot gibi
die Sie damals ais Angestellie unserer deutschen Arbeitsimter

der Heimat mit an der vordersien Front gestanden haben. Sie kennen
alle nodh die Sehalter. an denen die Arbeitslosenunterstiitzungen aus-
sezahlt worden sind. Sie kennen noch Meldunge
n der Wirischaliskrise bis zur Machtergreifung ihre Tore geschlossen
haben: Sie kennen alle noch die Verzweiflung von Arbeitern. die Jahr
itm Jahr arbeitslos vor die Schalter Threr Arbeitsimter gekommen sind
und vergeblich nach Arbeit gefragt haben. Auch das miissen Sie sich

1 der Betriebe, die

Jolschewisten entweder in den by

vor Augen halten. wenn Sie die
setzten Gebieten ader bei uns in Deutschland zur Arbeit bringen.

Die Voraussetzung aber des Wiederaufstieges unserer Nation war
ciwas.-um dessentwillen der Fiihrer in seinem jahrelangen Kampf als
Narr bezeidhnet worden ist. Der Grund dafiir war der Idealismus der
Wahrheii. und ich verlange von lhnen. die Sie nun die Armbinde
der Partei bekommen haben — dalt Sie als Tdealisten hinausgehen
Sie

h
I)
i den Arbeitseinsatz. Idealisten aus dem Grunde. weil. wenn
\rbeiter fiir unsere Kriegswirtschalt anwerben oder verpflichien. nicht
Dollars dabei verdienen. sondern weii Sie als kleine deutsche Beamte
und Angestellte Threm Volk damit einen Dienst erweisen,

Die wenigsten Menschen in der Welt haben eine Ahnung davon
unter weldh infamen Bedingungen die Plutokratien ihre Arbeiter an
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seworben haben. Es ist das Schamlosesie, was man sich iiberhaupt

denken kann! Dabei steht fest. daB diese beriichiigien Werber in
Schanehai. New York. Sain Francisko. die auf die widerlichste Weise
ilire Arbeiter zusammensammelten, steis sehr reiche Leuie gewesen
sind. Mit Menschenhandel unter der diristlichen Flagge ist in der Well
immer weit mehr Geld verdient worden als mit Warenhandel. Welil

wir da nidit mitmachen. haBt die Welt Deutschland.

Das Wesen unseres modernen Krieges bestehi vor allem in  der

Totalitiai Sein oder Niehtsein ist in diesem Krieg Keine |
hafte Formel eines Shakespearischen Dramas. sondern die furchi

Alernative. vor die die Mensceliheit LJ"‘-|l'[|[ worden ist slang h

die Enischeidung iiber Kriege die brachiale Gewalt, d. h. der Finsatz
der Streitkrifie an der Front gebracht. Der totale Krieg ist en
Auseinandersetzung mit allen Mitieln geworden. Sein Ziel ist «

direkte Vernichiung der gegnerischen Kampfmitiel und Soldaten. B
dem Stand der derzeitigen Technik die mechanischen Kamplmiti
haben sich in einem geradezu atemberanbenden Tempo weiter en
wickelt ist die kimpfende Truppe nicht allein von ihrem Steh

t abhir

vermigen, ihrem Mut, ihrer Beharrlichkeit und Zihig
sondern auch von der Giite und der Menge der ihr zur Ve

stehenden Kampfmittel. Je mehr vernichtet wird. desto mel miu
nachgeliefert werdén; an der Froni herrschi nneeheurer Verschleil

s entsteht aber. meine Manner. keine Maschine und kein Apparai
ohne menschliche Arbeit. In demselben Ausmall darum, wie die Vilker
im Verlauf dieses Krieges zur Vervollkommmnung ihres Kriegspotentials

<chreiten, in demselhen Ausmafl muB diese menschliche Arbeitskrali
mobilisiert werden. Wir miissen aullerdem Soldatien ersiellen.

Wenn aber drauflen an den Fronten der deutsche Soldat sein Blu
«ibt. dann haben wir das Recht und die¢ Pflicht, die von uns o«
sechlacenen Volker zur Arbeit zu fithren. lcdh habe das dem

Fiihrer gelobt, dalt ich das tun werde! Dafiir habe ich mit den tiid

iizsten Sachkennern den deutschen Arbeitseinsatz aufgebaut. dafiir ver-
nllichte ich Sie jetzt. daBl Sie Thre Aunfgaben ohne Erbarmen und ohne
Herzklopfen durchfiithrem

Denken Sie daran: unsere Soldaten marschieren unter Umstiinden
in den Tod. wir dagegen transportieren und fiihren zur Arbeit. Tun
seben wir den Sieg preis. Wir
haben weder von der Vorschung noch von unserem Volke das Rechi

bekommen, auf etwas zu verzichten oder gar etwas zu versinmen,
ist. Die Auslinder wer-

wir das nicht. erlahmt unsere Riistung

was zur Erringung unseres Sieges notwendi
den von uns mit dem Recht des Siegers angehalien werden. unsere
ners

Waffen zu schmieden. um eines Tages den Wi

erstand des Geg
an der Front zum Erliegcen zu bringen. .

[ch komme nun. zu unseren gemeinsamen Aufgaben. Tch trage diese
den Einsatzleitern genau so vor wie den Mitarbeitern meiner Behorde
und meines Stabes. Sie sind Hir jeden die gleidien und lauten aul
cinen Nenner gebradit: Arbeitseinsaiz Tir Deuntschland.  Arbeitseinsaiz
im totalen Krice bedeutet: Alle Leistungsreserven. deren wir habhafi




erden kinnen. im erofien AusmaB zu mobilisieren. Oberstes Gesetz
s alle: fiir Sie und fiir mich aber lautet: jeden Auftrag zu er-
n. den der Fithrer stelli. s siellt der Fiihrer nur Aufgaben, die
|.chenskamp! unseres Volkes entsprechen. Daher gibt es iiber

Diskussion!

wunmehr die Grundlagen unserer Arbeit anbetriffi, so

wir sie

{. In unserer naiionalsozialistischen Weltanschauung, in der Idee von
cr Volksgemeinschalt aller deutschen Menschen der Stirn und der

Die Ueherzeugung gibt uns die sittliche Kraft, gibt uns im

das Vorbild und den Glauben an die Tiichtigheit unseres

Volkes. Sie ist Fundament jeder deutschen Arbeitsleistung.

: der Treue zu Fiihrer und Volk. Sie gibt uns die Legitimation

Durchfithrung audi der hirtesten Malnahmen, denn sie ge-

hehen nicht fiir uns. leh wiirde jeden erschiefien lassen. der sich

cine Anzahl anceworbener Arvbeiter irgendein Judasgeld zahlen

issen wiirde. Mit solchen Leunten mein. [reue

v Liebe sind unsere Legitimation vor Gott und vor der Welt,

Wir wissen: in Angriff genommenen Mafinahmen sind notwen-
und geschehen allein zum Besten unseres Volkes.

wabenr wir nichis ¢

m Einsatz all unseres Wissens. unserer Exfahrungen und
nsores Konnens auf dem jeweiligen Fachgebiet.  lch habe be-

reits orwithnt. daB mir der Reichsmarschall und der Fiihrer selbst
e erofie Anerkennung fiir den Arbeitseinsatz zum Ausdruck

gp-
as weitergegeben. Ich weilt. dal

racht haben. Ich habe Thnen ¢
as allein der Hingabe. IThren reidien Erfahrungen und Threm
meisterlichen Kinnen zu danken ist
{, In der Disziplin und im Gehorsam. aber auch in der hame
radschalt der mnationalsozialistischen deutschen Beamien und An-
vinander und in unserem unbedingten Willen zur

cesiellien unier
Zusammenarbeit mit allen, Dienststellen der Partei, des Reiches. der
Wehrmaeht in Deuischland selbst und in den- beseizten Gebieten.

[ch bin Kein Utopist. Teh weil. daff um die fachlichen und sachlichen

N
&

otwendigkeiten und Erkenninisse 1mmei gekimpfi und  gerung

wird. Das tue ich auch. Ich mache nur anheisdhig. das in der anstin-
digsion und. kameradsdiafilicisten Form. zu tun, die moglich ist. Die
Verantwortung dafiir kann lhnen niemand abnehmen. Sie miissen lThre

jen verteidigon und diicfen sich nicht auf die “Serte  drangen

\ufea
1 T . . ¥, 3 * - B - .
lassen. Den Arbeitseinsatz verstehen nun einmal wit und niemand
anders besser. Deshalb miissen wir ihn auch selber machen,

Ich werde hier.in sieigendem MaBe die Yeraniworiung iibernehmen.
Ich sehiire nicht zu den Menschen, die sich feige um eine Veraniwortung
herumdriicken. ‘sondern bin bereit, ~auch fiin Sie dJdie Yeraniworiung

zu iibernehmen.

Wenn aber etwas nicht gehi. versuchen Sie, sehnellsiens mit uns v
bindung zu bekommen, Die Parole heiffi: Wollt Thr Kanonen wund
Tanks oder nicht? Wenn ja. miissen die Arbeitskrilte her. denn die
siien. Walfer kénnen wir nor in. Dentschland fertizen. Besser als bei




uns ist sonstwo nicht zu produnzieren. Auflerdem enispricht es
Befehl des Fiihrers: Die deutsche Riistung wird in Deuntschland g
macht! Natiirlich werden die erforderlichen Rohmaierialien und di

landwirtschaltlichen Erzeungnisse dranflen zusammengeholi.

Die 5. Grundlage unserer Arbeit muB sein Schlagkraft. Einheitlich
keit und hochste Zweckmiilligkeit unserer Arbeitseinsatz-Organisation
Ich rede meinen Herren nicht in die tdglichen Dinge hinein, verlan
aber von den Minnern meines Stabes. dal sie den Arbeiiseinsatz
immer noch mehr vereinfachen und die Durchschlagskrafi erhéhen. ld
kenne keine Zustandigkeitskomplexe und keine persinlichen Pi
fragen. Ich kenne nur das Ziel, mit den einfacl
und besten Orvrganisationsformen, d. hh. mit den
ringsten Anfwand an Kriften den groliten Erfolg 1
erzielen. Die leitenden Herren meiner Abteilungen verpflic |
in diesem Sinne zusammenzuarbeiten. Aus diesem Grunde ki
uwnr einen einzigen Arbeiiseinsaiz. nur eine einzige Befeh!
seben. Die jedoch liegt bei mar! Ich tri dafiir auch mit Freude d

Stolz die Verantwortung.

Die 6. und letzte Grundlage unserer gemeinsamen Aufgab

nseitices Verirauven sein. das Sie mir und ebe:

goao
IThnen entge;
wollen wir soldhe Leistungen vollbringen, dall auch der I

nbringe. Aus diesem gegenseitigen Vertrauen

dentsche Volk. die deuische Wehrmachi und die deutsche
:

uns ihr Verirauen schenken, das wir rechifertigen.

Mobilisterung auch der letzten Leistungsreserven

Was nun unsere eigentliche Aunfgabe betrifft, so besteht sie:

aller Arbeitsreserven nach

a) In der Heimat in der Mobilisierung

den Grundsitzen des Fiithrers. . h. unter Beriidisichtigung der
Gesundheit unseres Volkes und der «Lebenskraft. Nur wenn wil
die Gesundheit unseres Volkes erhalten. kinnen wir den Krieg —
mag er dauvern. solange er will durchstehen und gewinnen.

In der Mobilisierung der Arbeitsreserven in allen von uns besetzien
Gebieten des Ostens und Westens [iir die Wirischaft in Deuisch-

land seiber und fiir die Wirtschalt in den besetzien Gebieten.

¢) Wir wollen dabei similiche Quellen ausniitzen. In einer
Zeit. -in der unsere Soldaten an der Front stehen, kann man in
der Heimat auch von eirem deutschen Handwerker verlangen: von

morgen ab machst du deinen Betrieb zu und gehst in die Fabrik.

Wir werden die Heranfithrung aller noch leistungsfiahigen, nicht
sanz oder voll ansgenutzten Kriifte in Deunischland durchseizen.
Yine der avichtigsten Aufgaben ist dabei die Leisinngsstiel-
cerung unserer deutschen Arbeiter in Deuntschland,
aul allen Gebieten und in allen Betrieben. Hiervon verstehen wir
etwas. und ich kann Thnen versichern: die treibende Kraft. die die
fremden Arbeiter bei uns wirklich zur Arbeit bringt. sind die
deutschen Werkméanner selbst.




teh komme nun zu den Grundsitzen unserer Werbune:
Wo die Freiwilligkeit versagt (nach den Erfahrunzen versac
sie iiberall), tritt die Dienstyerpflichtung an ihre Stelle.

Jas ist nun das eiserne Gesetz des Jahres 1945 beim Arbeitsein-
satz: Ks darf in wenigen Wodhen kein besetztes Gebiet mehr
in dem nichit die Dienstverpflichtung fiir Deutsciland
verstiandlichste von der Welt ist. Wir werden die letzten
Schlacken unserer Humanititsduselei ablegen.
Jede Kanone, die wir mehr beschaffen. bringt

ins eine Minute dem Siege niher! Es ist bitter. Men-
schen von ihrer |

cimat, von thren Kindern loszureillen. Aber wir
haben den Krieg nicht zewe

Das deutsche Kind. das an de
ront seinen Vater verliert. die deutsche Frau. die ihren gefallenen
Mann beklagt. ist weit schlimmer getroffen. Schwioren wir hicr
jeder Talschen Gefiihlsrezung ab

e auch der Hérte des Krieges gerechi werden will. so
bitte ich trotzdem, unter gar keinen Umstinden die deuischie Natic

l\.l\ ann

len Namen des Fiithrers, meinen eigenen und auch Thren Namen
Schande auszusetzen. Was wir fun miissen. wird getan, Aber

s wird so getan. dalf bei aller Hirte und da werde ich unerbitt-
ich ahnden. wo es notwendig isi den Grundsédtzen deutscher
Rorrekiheit Redmung getragen wird. Wir sind keine per-

erse. hestialisch veranlagte Nation, deren hichsie Freude o
relangene zu martern. Bei uns geschieht alles ordonunescen:
jedoch in Ritterlichkeit. Diese Ritterlichkeit hat sich beim
deutschen Soldaten tausendfach bewiesen. Wir lassen uns dabei

uch von der Erkenntnis leiten. dafl auf die Dauer von fremd
vilkischen Arbeiiskriften Produktionsleistungen nur dann verlanai
werden Konnen. wenn sie mit ihrem Los zulrieden sind. Téh dule

nicht. dal} ‘\‘lL‘I!"wl'l]l‘“ schlecht |)¢-[;;\||(I:'||’ \\(‘:'(|(']I. Sie miissen dienst-
verpflic

tten, Sie miissen unier Umstinden abfiihren lassen. ale
die vergehen sich nicht. Sie quilen und schikanieren nicht. sondern
Sie werden in dieser Stunde von mir verpflichtet. daft Sie den g
worbenen wauslindischen  Arbeitskrilten jede Erleichierung beim
F'ransport und bei der Unterhringung selbst gewshren. um nach

sunde und sofort einsatzlihige Arbeitskrifie su

Deutschland

bringen

1

Sie diirfen als Anwerbekommission drauBen unter zar keinen Um-
stiinden Dinge versprechen, die nach den gegebenen Richtlinien und
Vorschriften nicht moglich sind und auch aus Kriegsariin

nicht dunrehfiihrbar sind. Es ist viel besser. zur Dienstver-
pflichtung zu schreiten und zu sagen: .Das miift Thr auf Euch
nehmen, und dafiir habt The die Redhiie der in Deutschiland ein-
sesetzien Arbeiter.”” Wer in Deutschland arbeitet. hat in Doutsels-
land ein Lebensrecht. und wenn er Bolschewist gewesen ist. Wi

werden hier streng daritber wachen. damit man nicht dem deéunischen
Namen Schande macht. Sie kionnen auf lhrem
mir jeden Schutz verlangen. nur keinen fiir Verbrechen. Der Name

unserer Nafion ist heilig. Sie haben zum erstenmal in der deut

insatzgebiet vo




|
schen Geschidite fiir das Reich die Prinzipien deutschi Al !
vortreten. Seien Sie sich dessen jederzeit bewull i
4. Fs mufl [hrerseits jederzeit die Wahrheit iiber den Arb
in Dentschland verkiindei werden. Sie vom Arbei 2
sind drauffen ein Yorirupp der deutsc ] ]
italsozialistischen Propaganda n el |
drauflen unseren dentschen Standpunkt. ercs 1 [ ]
seres Volkes und Reiches zu verireten e Si el
dienstlichen und fachlichen Obliegenl zu Propagand f
nationalsozialistischen Lebens und 4 I It i
miissen den wahren Tatsachen Geltung Gehir versch
5. Sie miissen draullen die Parole rbhreit W n tleu
land ordentlich arbeitet ceniel den | |
Schutz seines Lebensund se h i
Parole muB in den besetzten Gebi nede 1 (
Krankensiand in den Lagern der bei chaft
arbeiter liegt unter 2 v.H. Das ist beis) )i ) i f
dall die Sowjetarbeiter sauber und hygienisch un b
und anstindie ernihrt werden. Tragen las allc I
I'rotz hinaus. Sie konnen und miissen draulien vert I
Arbeitseinsatz wie in Deutschland gi s nicht no
der Weli!
6. Als weitere Parole miissen wir draulien ve 12 Jedi
i)"l\\‘i'hlhllll arbeitet, hilft mit, | uropa d ( hie

zubring
Elend in der Welt zu beseitigen. |

miissen  alle Soldaten und alle Diensistelle
Deutschland arbeitet. schiitzt sein Lelbe
Welt
Werber ist verpflichtet. daliir zu sorgeun.

Kleidu:

seitigung des Massenelends in der

gseworbenen soviel Nahrm

nur irgend moglich mitgenommes

sollen mit eingepadit werden Das

land nicht im Ucberflul.
8. Auf keinen Fall diivfen Kranke u

milgenomimen werden. echensowe ||i_:

9. Die Transporie miissen sorgfliltig vorbereitet und umsichtig

gefithrt werden.
Fs mufl. ich betone ' es nochmals.
fremde Vilker die bestie Lebensy

unsere |'Iup|:;,m];| arbeiten. Das, was

%r--\l‘rl werden: das. was hesser wat. werden wir v u'|li-\|||'|=-|w-

ner machen, Dazu fordere ich Sie auf.

und das von Reoseveli. Churdiill

tnd Dtalin versd

m - dies

Wil

1'\.kll'l'\'f

der

arbeitsunfihige Kinder.

rsiche

noch

nicht

nd  Arbe

(!('Ill*l'l'(' \‘lll'li"':lll"-!i

1

Iiihrer, fiir seine Soldaten und unser geliebies deutsches Vo

rung sein. So_ muli

aut war. soll ver:

uns. sondern {
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Die Reichsinteressen stets iibergeordnet
Zur Griindung der Gauarbeitsimter — Bildung einer Reichs-
inspektion der Reichsarbeitsverwaltung

auvf der Arbeilstagung der Gauarbeitsdmter und der Reichsirevhénder (3. August
NMeimar, Weimarhalle),

[ch habe das Gliick und die Ehre. zu verkiinden. daB die deutsche
eitsverwaltung in ihrer mitderen Instanz vom 1. August 1943 ab
ihrer Organisation den Gauen der NSDAP. angeglichen ist. Der
hwierigkeiten, die einer Umorganisation mitten im Krieze enigegen-
hen. bin ich miv durchaus bewuBt. Ich stehe aber auf dem Siand-
nkt, daB. gerade weil die Zeiten schwierig sind. weil unser Per-

nal knapp ist. weil ein Krieg wie dieser nicht nur aut der mili-
tarischen, sondern audh aufl de; politischen Ebenc gefiihrt werden muil,
diese Umorganisation jetzt durchgefithet werden multe. Die Schlag-
kraft des Arbeitseinsaizes im GroBideutschen Reich wird durdh diese
MaBnahme unendlich gestiirkt werden.

Fiir uns Nationalsozialisien ist die Arbeit ein heilicer und wichtiger
pelitischer Begriff. Allein durch Arvbeit vermag ein Volk sidh nicht
nur zu erhalten. sondern es vermag auch vorwirts zu streben. Es ist
daher selbsiverstandlich. daB eine teichsarbeitsverwaliung weder ein
biirokratischer noch e¢in medhanischer Apparat sein kann. Wenn die
Pariei die Menschen fithrt und wenn auf dem Sektor insbesondere der
gsewerblichen Wirtschalt die DAF. den deutschen Arbeiter fithre, dann
mull eine Reichsarbeitsverwaliut im Rahmen ihrer Zustindigkeiten
den Menschen nichi nur buchmillig verwalten. sondern sie mufl ihn

auch im Arbeitsamt nationalsozialistisch behandeln und nationalsozia-
listisch betreuen. In der heutigen Zeit des nationalsozialistischen
GroBdeutschen Reiches ist daher eine Arbeitsverwaliung undenkbar. in
der sich nicht der ersie und der letzte und jiingste Beamie dieser Yer-
waltung vorbehaltlos zur nationalsozialistischen Idee bekennt. Es ist
Lein Beamter, Angesteliter oder Arbeiter denkbar. der nicht vorbehalt-
los an die Mission und an den Aufirag
nicht mit Leib und Leben verschworen

des TMihrers glaubt und <ihm

i
Dabei geniigt es nicht. daff mit der Pariei Tuchliihlung gehalten
wird, sondern_die mationalsozialistische  Arbeitsverwalius
wissermallen in «
aufeehen.

e mult fe-
r Partei und in ihrer Weltanschauung wurzeln und




salhafien Kampfe unserer Bewegung und unsei
arbeitsimter eingerichiet werden. Die bisher
Bezirke der Landesarbeiisémier und Reichstreuhénder 1st sel

1

August d.
arbeitsamter mit
sammenfallen.

Iy darf Thnen nun noch einmal die
Durchfithrung ang
bedinet erforderlich ist.
Kriegswirtschaft in Ordnung echalten werden n

1.

\us diesen Griinden ist es folgerichiig,

daB gerade jetzi, im s ;-

s grofen Volkes, G

15

l. ]. anfgehoben. Von jetz ab werden die Bere

den Bereichen der nationalsozialistischen

srundsdtze

fen

sichts unserer schweren und har

Bedenken - Sie dabei, dall unsere

Die Notwendigkeiten des Krieges und der gesami

Kriegswirtschaflt des GroBideutschen Reiches bestimmen an . |
Stelle das Handeln der Dienststellen der Arbeitsverwaitung
niiber zurickzutre

anderen Erwigungen haben demy
sentrale Steuerung des Arbeilseinsatzes und des

lichen Ausgleichs im GroBdeutschen Reich und in den besetz
Gobieten  zum  Zwecke der Erfillung der Fiihrerpro:

unerlifflich. Den aus diesem Grunde an die Gauarl m
ereehenden Befehlen und Anordnungen mull schnel and bedi

rungslos Folge geleistet werden. Dabei ist klar. dalf die

Gesar

der Arbeitsverwaltung nur aus ciner umfassenden

und aus einer laufenden Abstimmung alle

Grade ihrer staatspolitischen und kriegswirtschaftlichen Bedeutur

cselist werden konnen. |
Bezirkliche Inieressen haben dabei ceniiber libergeordnd
Reichsinteressen genau so zuriidkzutreten wie unbegriindete Sonder
interessen bei der Durchfithrung -einzelne: Teilaufgaber

Die Prisidenten der Gauarbeitsiamter und Reidistreuhander der

Arbeit haben die Verpllichtung, die Gauleiter sowohl als
tische Hoheitstridger denn auch als meine Beauftragien l:
und liickenlos iiber alle fiir ihren Bereic
and Probleme zu unterrichten, mit ihnen engste Verbindung zu
und Reichsaufgaben

wesenthichen lIrag

halten. und, soweit es zwingende Kriet
rostatten. die sachlichen Interessen der Gaugebiete nachdriidklichst

su beriicksichticen und zu fordern. Ich weise dabei b sonders
die Befuenisse der Gauleiter als Reichsverteidigungskommissare
hin. Vorbehaltlos und in Kameradschaft haben dic Mittelstellen
der Arbeitsverwaliung mit allen Diensistellen der Partei, des
Staates. der Wehrmacht und der Wirtschaft, inshesondere mit den
r : : Sk S ‘ > . e

Dienststellen des Reichsministers fiir Bewalfnung und Munition
Verwal-

susammenzuarbeiten und damit die Geschlossenheit «
tung  zu gewithrleisten. Die Leiter der Gauarbeitsimier und
Reichstreuhinder-Dienststellen haben die Pflicht. ihre Verwaltung
rundsitzen eroBier Schlagkraft. Sauberkeit und Ord-
ven  fiir die heste Losung der ihnen an-
veriranten Aufgaben gegeniiber Fiihrer, Volk und Reich person-
ich die volle Verantwortung.

nach den

ing zu fithren. Sie fir
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e Anerkennung der nationalsozialistisdhien Weltanschau-

e verpflichtetr die Chefs der Mittelstellen der Arbeitsverwaltung

I ""iiw“\l'l'“'l('\il[“il'll\tw! I.!'l'Hi‘ ”]Hl hl”f‘uﬁh\' g"];':\”if{'l ll['T]I
iihrer. Sie sind ferner verpllichtet, den ihnen unterstellien Be-

hirden thres Dienstbereichs ecin Vorbild zu gebeu und in den
\emtern Weltanschauung und Id
las Beste zu vertiefen und zu fordern.

» ¢es  Nationalsozialismus auf

v erwarie. dall von Stunde an diese Grundsitze gehorsam und

Leriidesichtigt und verwirklicht werden. Die Gaunarbeitsimter und
cizene Arbeit sind niemals Selbstzwedk. lch erwarte einen an-
en Wetthewerh und keinen Konkurrenzsircit des Prestiges.

gebe weiterhin folegendes bekannt: s hat <ich als [orderlich
sen, dall unsere Gauarbeitsdmter und die Arbeitsiémter im Reiche
Verstirkung ihrer Schlagkraft einheitlich aunsgerichtet werden.

wabe daher mit Wirkung vom heutigen Tage eine Reichs-

ktion der Reichsarbeitsverwaltung gebildet. - lech bernfe in
Reichsinspektion alle die Prisidenien und Reichstreuhiinder, die
Grund der Einlithrung der Gauvarbeitsimter ihre bisherige Stellung
zeben  habe Sie iibernehmen damit in der Reichszenirale de
hsarbeitsverwaltung eine ebenso verantwortliche und wichti

rabe,




Dienst am Volke — hochster Zweck

Leitsitze aus einer Rede vor den Prisidenten der ¢
amter (24. August 1943, Weimar)

Meine Mitarbeiter!

[i"1 Hll“lt'h[t‘ ||Ii|!'H el 1MES eln i':llul|f'||' &1 1 Orlest [ T
nach der Griindung der Gauarbeitsimter zug
lautet:
JFiir Ihre Meldung von der Errichiung der Gau: i {

danke ich Ilinen herzlich. Ich verbinde damit meine
Wiinsche fiir die Arbeit dieser neunen Triger der deutsch A1
beitsverwaltupng im Sinne unserer nationalsozialistischien
anschauung.

Mit deuischem Grul

Ihr Adolf Hitler!®

|
Ich glaube, daB in diesem Telegramm fiir uns alle eine hoehs Vi !
pflichtung liegt. ja. dal dieses Telegramm ein Programm bedeutet. LS
heiBt hier: .im Sinne unserer nationalsozialistischen Weltanschauu
Sicherlich sind wir alle von dieser ldee durdhdrungen. Allein eine so
schwere Aufeabe. wie sie uns auferlegt ist. verlangt nicht nu r
eine oder andere diese ldee nachi seinem Vermogen auslest
die Zeit verlanet von uns, dal wir gemil dieser Weltanschauung «
heitlich handeln.
Wir repriiseniieren in unserer Gemeinschalt die verwaltnongsmiliige |
Fithrung der Armee. die Deutschland auf dem-Kampffelde der Arbeit
zur Yerfiigung sicht. Wir sind verantwortlich dafiir. daB diese Armee
ricdhiie ausgerichiet, richtig eingeteilt und richtig behandelt wird. Da
mit aber ist unsere Aufzabe in des Wortes vollster Bedeutung kric |
entscheidend. |
Wir haben es nichi mit matericllen Dingen zu tun. sondern icl |
|

betone e8 nodi einmal auf das Eindringlichste mit Menschen: mil

vie

en Millionen Menschen, von denen jeder einzelne. wir mogen es
wollen oder nicht. von seinem Standpunkte aus als deutscher oder als
fremder Arbeiter Kritik iibt. Die Leistung eines Menschen aber. mag

er Volksgenosse odex nicht \uli-.-:;yn-rh-'-_‘ sein, mag  er ein |I1‘|Ii|‘E

oder ein Feind Deutschlands sein. wird immer davon abhiingen. ol
er innerlich iilli'[‘w-,i'll!li, dal er ;:'Il".hi behandelt wird. oder ob or zu

der Auffassung gelangt, Unzereditigheiten ausgeseizt zu sein.



\us diesem Grunde ist noiwend

ade durch die neu
einheitliches Han-

dal} wir ze

chteten Gauarbeitsimter eines erreichen:
deln in einer einheitlichen Organisation. FEin Arbeits-
amt in Wiirttemberg oder in Bayvern hat genan so zu handeln und zu
reagieren, wie ein Gauarbeitsamt im Wartheland oder ein Ganarbeils-
amt in der deutschen Westmark. lcdh bin entschlossen. hier unter
Keinerlei Yorwidnden 'Ausnahmen zu dulden. leh werde ich spreche
das am Anfang des Bestehens der Gauvarbeitsamter aus — jeden un-
nachsichtlich aus seinem Amte entfernen, der aus irgendwelchen Griin-
ien  den einheitlichen Aufbaun und die einheitliche Ausrichtung der
ttschien Gauarbeitsamter und der Arbeitsimier nicht mitmacht:

ich auf dem withrend des Krieges von
nir zu betreuenden Arbeitsgebiete dem Fiihrer gerade im Grol-
leutschen Reiche Adolf Hitlers einen autoritiiren. nicht aber einen
\utorititen-Staat. Ich will auf dem Gebiete der Arbeitsverwaltung

cht, daBl die einzelnen Gauarbeitsamisprisidenten und Reichsireu-
hdander. weil sie vielleicht meinen, die Yerhiltnisse in threm Gau seien

wders geartet. nun fiir ihren Gau eine eigene Autoritdt nach eigenem

haben und dafiir ste!

rmessen beanspruchen. Das gibt es nicht. Es ist das groBte geschicht-
he Ereignis, dal durch die Machiergreifung des Fiihrers, durch die
erkiitndung seiner Grundsiize und durch seine Regierungsmaximen
ine einheitliche Autoritat aufgerichtet worden ist. Sie allein garan-

ri den Bestand des deutschen Reiches in der jetzigen schicksalhaften
nd lebensentscheidenden Kriegszeit und fiir alle Zukunft.

Deshalb verlange ich von Ihnen. nicht aus Griinden einer oden Me-
cianisiererei, sondern aus Griinden der Kraft und Stirke auch anf
unserem  Arbeitsgebiete Gehorsam und Disziplin.

Fine solche Riesenorganisation, wie es die unsrige ist. gestattet kein
anderes andeln. Ieh erkiire mich aber auBersiande. meine Aufgzabe
durdizufiithren, wenn von Ihnen nicht diese Disziplin geiibt und dieser
Gehorsam geleistet wird. und wenn bei Thnen nichi die erforderliche
Einsicht vorhanden isi. Wird diese Voraussetzung nichi erfiilli. dann
ist meine Aufgabe zum Scheitern vernrteilt. Und das wiirde bedeuten.
dalt wir alie zusammen eine entsetzliche Schuld auf uns laden.

Ich machte Thnen deswegen in dieser Stunde ein
thre Avbeit mit aul den Weg weben:

» Leitsiitze Tliir

. Im Mittelpunkt all' unseres Handelns, unserer Veraniwortlichkeit
siecht das deutsche Volk. sehr im Gegensatz zu allen Regimen der
deutschen Vergangenheit, bei denen das deutsdhie Volk denken win
an die vielen deutschen Einzelstaaten — als Begriff iiberhaupt nidhi
in Frage kam. Daher kann eine moderne deutsche Arbeitsverwaltune
ihren hodisten Zweek nur im Dienst am deutschen Volke erkennen.

2. Bei keinem-anderen Volk der Erde hat der Beeriff der Arbeit

so im Mittelpunkt des Lebens gestanden. wie beim deutschen. Durdh
seine Arbeit allein hat das deutsche Volk als das von der Kriegsgittin
am kirglichsten bedachie, sich seinen Bestand sichern miissen. Denken
wir nur an die karge Fruchibarkeir seiner meisten Gebiete im Gegen-
satz. zu den Rinmen anderer Villker; denken wir an die verhiilinis-




miiftig knappe Zuteilung der Rohstoffe. sowie an die 1 I
des Klimas in vielen unserer deutschen Gaue. 5o ist vor allen anderen

Vislkern der Erde das deutsche Yolk dasjenige, das si

seine Arbeit. durdh einen in der Welt einzig dastehen

allen Gebieten einen kulturellen. kiinstlerischen, aber auc
lichen. giitermiilligen Reichtum geschaffen hat. Das deutse

sich durch seine Arbeit unter den ungiinstigsien Vel

reichsten Volke der Erde an kiinstlerischen und mate

emporgearbeitet. Deswegen allein tral uns der Neid einer ganze
Welt.
3. Der Beiditum. den sich das deutsche Volk dordht Fleil und Are-

beit geschaffen hat. war immer der Gegenstand dex
anderen Viélker, die weniger fleiffig. dafiir |
waren, scien es nun die Slawen, die Franz
FALEF

» die Amerikaner. Sie haben g

n uns 1mmer

rinn unserer Geschichte an im Kriege
unsercer Arbeit fiir sich in Anspruch zu 1
Vilker werde

n heute geliilive durch den
deutschen Wesens und Seins: durch das Judentun

der groBie Neider. Seine Weltherrschaft wiire in

vollendet. da ihm dieses HeiBige und fahige Volk der Deutschen

Verfi

Kette, mit der es die Viillker dieser Erde umschlieflt, lii

gung stiinde. Wiirde das dem Judenium gelingen. dann wiire

enlos

Aus allen diesen Griinden stehit im Mittelpunkt des deutschen

neben der Arbeit der deutsche Schicksalskampf. der Kampf unser
Soldaten. Die deutsche Arbeit mulP in dieser Kriegszeit ausnahmslos
dem deutschen Soldaten, dem Triager dieses Schidksalskampfes, zur Ver
fligung siehen.

4. Es ist bisher in der deutschen Geschidite nicht maglich gewesen
zwischen Arbeit und Kampf eine vollkommene Svnthese
Im Gegenteil: in der Zeit der grofiten Gefahr. die das deutsche Leben
hedrohte. wihrend der Jahre 1918 bis 1933 stand die Arbeit offiziell
im unversohnlichen Gegensatz zu der Auffassung von de
vung des deutschen Lebens und zom deuischen Soldaten.

Dabei le:
Volkes mit der Waffe. Dazu ist die willensmillige Einheit des Volkes not
Die Arbeit ist die T

r Entwicl

zu finden

r Verteidi

4 o Ill'l\ 1n \ll\'l\lz.ll il[l[l ‘-(I,—’;nell SO ans: \!'\IIII‘\\'_'II'II_' (‘i"

rin des Lebens und Fortkommens
Junz unseres Volkes in normalen’ Zeiten. Sind sich

wend

nnad 1

aurc

Kampf um das Volk und Arbeit fiir die Erhaliung des

ilire Triager diametrai, dann ist das gesamte Leben der Nation ani

spalten und in Wirklichkeit sinnlos geworden. In einer Zeit wit

der heutizen. sind sie ohnehin aufeinander auf Geédeih

angewlieser.

Aus dieser Notwendigkeit heraus ist der Begriff der Nafionalsozia-
listischen Deutsclien Arbeiter-Partei vom Fiihrer gepriet worden. ist
von ihm die Synthese zwischen nationalistisch vnd sozialistisch geiun-
den und als Idee und Wellanschanung verkiindet worden, In dem
Namen allein: Nationalsozialistische Deuntsche Arbeiter-Partei liegt das




Lebensprogramm unseres Volkes vor uns, Es gibt kein starkes Volk,
das nicht den Willen hat, fiir sein Leben zu kimpfen. Und es ist nach
unserer Anschaunung, nach unseren Begriifen von Ehre und Freiheit
kein Volk denkbar. das sein Leben nicat in seiner Gesamtheit durch
seine Arbeit zu verdienen gewillt ist.

Wir wollen uns dariiber klar sein, daB es iiber die nationalsozia-
listische Idee hinaus keine mehr gibt, die unser Volk zu einer hiheren
Kraftanstrengung. zu héherem Opfersinn emporreillen kimnte, Ueber
die Synthese nationalistisch und sozialistisch hinaus gibt es keinen
Maeneten mehr, der die Mehrzahl unserer Volksgenossen zu der Ein-
sicht des Notwendigen bringen konnte.

Deshall muB ich von Ihnen fiir die deutsche Arbeitsyverwaltung ver-
n. dall fiir Sie die Nationalsozialistische Deutsche Arbeiter-Paitei
lic berufene Hiiterin der Begriffe Ehre. Freiheit. Wille” Einheit.

vitit und Pllichterfiillung ist. und daB fir Sie diese cine Partei
ihrem Lebenswillen und Gerechtigheitsempfinden gegeniiber allen

chen Menschen der dynamische Motor, die dvnamische Kraft dar-
Die Partei muft fiir uns als die Schopfung des Fiihrers heilig
ccin. Wo wir Anlafl finden. mit dem einen oder anderen unzufrieden
A sein, miissen wir den Zwedk irennen von der Unzuldnglichkeit der

\

enschen. Erst dann vermogen wir bei aller Kritik gerecht zu sein.

Fassen Sie es als Behordenchefs ferner als Thre hichste Plicht
wf. Person und Autoritit des Fiithrers und seines Namens als das
erilie zu achien. was wir Deutschen auf dieser Erde besitzen. Das
hat car nichts mit Vergoizung oder Vergottlichung zu tun, wie unsere
g uns vorhalten mochten. sondern das deutsche Volk: mull nach
seinen verschiedenen entsetzlichen Zusammenbriichen einen Anker lur
seine Gesinnung und seine Gefiihle haben. der allen Stiirmen, Au-
fechtungen und Gefahren standhilt. Das Hochste. was sich das deutsche
Voll: nach einem sehr sdiweren Lebenskampf, nach dem Zusammen-
bruch erworben hat. ist die heuate fiir alle Deutschen giiltige Autoritdt.
Dafl diese Autoritit von einem Menschen getragen wird. das mache
uns stolz. Ein jeder versiindigt sich. der den Fiihrer im privaten Ge-
spriich oder gar in seinen Amtsriumen als Autoritdt in rage steili.
Am 25. August sind ¢s genau tausend Jahre her. dalt das Reich Karls
des Grofien zerteilt wurde. Einige dreifiig Kriege haben inzwischen die
I'nkel dieses Karls des Groflen uniereinander gefiihrt. [Heute isi das
Reich wiedererstanden. Ohne Adolf Hitler jedoch hiitte es diese Wie-
deraufersiechung im 20. Jahrhundert nicht gegeben.

6. Die deutsche Reichsarbeitsverwaliung Kann weiterhin nur auf-
cebaut sein auf der Erkenntnis, daB sie als Behorde in erster Linie
Vorbild zu sein hat bei der Verwirklichung der I
dall ihr erster Beitrag der der Pllichterfiillung bis zum idulersten sein
mull. Denn wir geben Millionen von deutschen sehalfenden Menschen
and Millionen von Auslindern Arvbeitsvertriige, deren Sinn eine Ver-
pllichtung zu bester Arbeit und zur [eistungssteigerung ist. Wie
kénnte eine Reichsarbeitsverwaltunez in Millionen Vertrigen, die in
ihrem Namen al chlossen werden, derartiges fordern, wenn nidht

ce des Fiihrers. und

16




Pllichterfiillung gegeniiber Fiihrer

olk und ldee fiir sie selbst an
crster Stelle verbindlich wiinre
Bildeit wir uns schlieBlich nicht ein, dal

waltung aus eizenem Recht bestehen. und

den und wirksam sein kinnie durch einen belehlsmiil}i

durch eine mechanisch-biirokratische Organisation. Selbst e

arbeitet nur solange. wie die ihr zugzrunde gelegte Konstrukiionsides

in Ordnung ist. Nur dann erreicht ein Arbeiter mit ihr die hodister

Leistungen. F cinen Menschen ist MalB des et
irauens ausschlaggebend. das er entgeg

Meine Prisidenten und Reichstreuhinder! Erwerben Sie I
Hingabe bei lhrer Arbeit das Vertraven des ifiihrers. s i
der Partei und das Vertrauen des deutschen -Volkes. Sorger niir
dafiir, daB das deuische Volk gzerade im Kriege zu jedem Arl san
neben den Einvichtungen der Partei und der DAF. hichs { 1
gewinnt. Wir werden uns unsere gemeinsame Arbeit dann unendlid
vereinfachen. Wenn das deuntsche Volk aber uns das Vertrauen scienl
werden wir zugleich dem Fiithrer die Aufgabe erleiditern

Ueben Sie Gerechtigkeit! Es tret an Sie viele 1 el
heran, die kinnen Sie nidht immer beantworten, wernn Si 1 I "
Anorduungen oder das Gesetzblait oder das Reichsarbeits] )
nechmen. Das Arbeitsleben st so rei dal! man es auch in (
dicke Binde nieht einfla kann. s ght jedoch in jedes
Brust ein Gefliithl, das ihm sagt, hier hat man didi mit Wohlwollen
und Gerechtigkeit behandelt oder hier hat man dich mit biirokra i

Sturheit \f‘l'_:l'\\iillj_‘,.{f

[ch miéchie von unserver Fiirsorge den auslindischen Arbeiter nidit

aunsgeschlossen 'w

sen. halte ich es doch fiir unmiel Mill
Auslinder im Reich fiir uns arbeiten zu lassen und sie dafii
zu behandeln. Ich bhin der Ueberzeugung, dal} sie noch weit besset

artbeiten, wenn wir bemiihi sind. ihnen die Griinde
von vornherein

]
zu Beschwerden

aus dem Wege zn riiumen.




Keine Stunde versiumen
\usfiihrungen vor den Prasidenten der Gauarbeitsimter
(17. Januar 1944, Weimar)

s kann kein Zweilel dariiber bestehen, daB dieses Jahr 1944 auch
den Arbeitseinsatz ein Jahr der Entscheidung sein wird. Ein Jahi
.+ Entscheidung insofern. als es uns gelingen mub, ein Absinken der
er Leistungen. so-

hl der Arbeitskrifie und ebenso ein Absinken
eit wir damit zu tun haben und dafiic verantwortlich sind. zu ver-
fen. ‘Wir miissen aber nicht nur ein Absinken der Zahl der \rbeits-

ilte verhindern, sondern es mufl auch gelingen, die nach dem |

11 des Fiihrers geforderten zusidtzlichen Arbeiiskrifte zu reali
i weiB. was Sie. meine Mitarbeiter, in den  vergangenen —zwcel
hren geleistet haben: ich weilt auch. daB verschiedene meiner Herren
cheranstrengungen auf sich genommen und Einbufien an ihrer Ge-
vdheii erlitten haben. Allein es ist ‘dies nichts anderes, als was in
h viel vorbehaltloserer Form auch der leizte deutscle Grenadier

wilten an den Fronten aul sich nehmen mul.

Wenn ich Thnen gegeniiber lhre Leistungen anerkenne dann it
ich das im Hinblick darauf, dafl Sie auch in diesem Jahre wieder alle

] =
Ihre Krifte f”‘ﬁlﬂl||N'll\1(‘1||!|.{'|\ miissen. oie missen in o diesem ]Alil'

: st -
noch ganz anders heran als in den vergangenen zwel jahren. leh halw
fte. die

a

die feste Zuversicht., dalf wir dem Fiihrer dann die Arbeiiskri
er benotizt, im Laufe dieses Jahres werden zur Verfiigung stelle
kinnen. In der Notwendigkeit liegt auch die Miglichkeit begriindet

Die Menschen sind d a in Europa: sie sind im reichsien Ausmalle da.

erichteter

Wir miissenr nur die Sperr-Riegel und die  vor uns au
Mauern. niederreifien: wir miissen den Kleinmut und den Mangel an
Verantworiungsfreudigkeit. den Mangel an Entschlossenheit vom  Ar-
beitseinsatz her beheben. Denn  sinkt im  weiteren Verlaul dieses
Krieges die Arbeiterzahl ab. dann wird fir die entsdieidenden Schlach-
tcn des Jahres 1944 eine geringere Menge Munition und eine geringere
Zahl an Geriit als bhisher zur Verfiigung stehen.

Ich mufi Sie daher in dieser Stunde auf das Frnsteste verpllichten
nicht zu ruhen und nicht zu rasten und rechizeitig immer das zu tun
was ich fordern muB. Seien Sie sich immer dessen bewulBf: was wil
im Januar uicht leisten, miissen wir im Febroar doppelt aufbrin-
sen: was wir im Januar versaumi haben und was wir im Februar
wicht schaffen. das miissen wir im Méiz dreifach nachholen. Daram

16




Iil.“-?‘"“ \\;i{' uns \\{‘1]‘_'[‘ hl”:'ll!['[! ”lH'Il 'I U_Lf‘,' versaume
laufen lai Die vorbereitenden Anwerbungsm:
Wodien und Monate: es verrinnt dabei kostbare Zeit

! Die Transporie

1
nrau

4y

1men

Mein erster Befehl an Sie lavtet in diesem Jahre darum
werde 1944 lhnen g iber nicht mehr nur anordnen. sondern
werde Ihnen befehlen: IMalten Sie sich an die °
Verzichten Sie auf den langwierige
Benutzen Sie das Telephon und deh
den Feruschreiber.

ermine!
Geschaltsgan s

*legraphen und

Machen Sie Besprechungen dringlicher Art nid
schrifien. Wenn Sie sich als Abteilung

s 1 ¥
psracnilen

geben wollen, dann wiahlen Sie den

prisidenten b

Und Sie. meine Gauarbeitsprisidenten, halten Sie
Formeln fest. Lassen Sie Thre Mitarbeiter. |
stens zu sich kommen. Es mull in diesem
rung vor sich zehen

Mein zweiter Befehl heiti: Reden Sie nicht mehr il
Anordnungen, Machen Sie keine Bedenken geltend, sondern «
fiillen Sie!

So wie ich kein Wort iiber eine Anordnung des Fiil

s verli
sondern sie in blindem Gehorsam wie, ein Rekrut erfii S0 Ver.d
ich das auch von Thnen.

Der Arbeitseinsatz als Reichsverwaltu mul} das verlange id
die modernste Verwaliung sein, die man sich iiberthaupt denken kann
Wir werden sie durcharbeiten. werden so rell ilen, wie o©s

irgend moglich ist: aber wir werden dabei auch korrekt bleiben. Wir

werden nach bewidhrten Erfahrungen handeln, und wir werde

n
1 J i T Ivine | i el E
SULNCH 1mprovisiereil, wo es dringend notwenalrg 1si

Der dritte Befehl, den ich Thnen gche, ist dieser: Sie miissen anf
das Genaueste informiert sein iither die Zahl der Arbeitskriifte in
Ikren Gauen. iiber die tiglichen Zuginge und itiber die fdzlichen Ab-
inge. Und diese Zahlen miissen stimmen. Denn fiir diese Zahlen muf
ich dem Fiihrer gegeniiber grade stehen.

Der vierte Befehl besteht darin, dal Sie die Aufgaben dieses
Jahres als fanatische Nationalsozialisten liosen, das heiBtf, daB Sie mit
Ihrem ganzen Apparat noch niiher an die Partei heranriicken, den Gau-
iciter stindig informieren und von ihm die notwendige Hilfe erbitten.

Im leizten ist die Frage der Leistun g der gesamten Arbeilerschaft,
der deutsdhen und der auslindischen. von aussdilazggebender Bedeu-
tung. Damit jedodh ist die Frage der vorbildlichen Haltung der deut-
schen Arbei
hiherem M eses Jahres iiberhanpt. Der
Partei kann es nicht gleichgiiltie sein. wie viele auslindische Arbeiter
in l]c'!ll\li'-.|:ll<] titie ‘«il:lr und wie sich diese verhalten: die Partei ist
verantwortlich fur die innére Front, die aus Arbeitern und Arbeite
rinnen besteht.

und die Haltung der auslindisdien Arbeiler in nodh

> als bisher das Politikum




acd

Wenn Sie sich tdaglich diese vier Befehle zur Richtschnur Ihres Han-
d machen, dann werden wir am Ende dieses Jahres melden kin-
nen, dall wir unsere Aufgabe dennoch erfiilli haben.

Ich erwarie weiter von lhnen, daft Sie in griéfiter Loyalitit mit den
Institutionen und Diensistellen des Reichsminisiers Speer zusammen-
arbeiten. Ich verlange aullerdem engste verirauensvollste Zusammen-
eit mit allen Riistungsinspekteuren und Riistungsobminnern in den
Gauen. Befehle aber haben Sie nur ven mir enigeg
von keinem anderen!

I!lﬂL‘iliI]l.'[:, und

Wenn wir uns befleifigen, vorbehaltlos loyal zu sein, so werden
vir viele Irrtiimer, MiBverstindnisse und Schwierigkeiten, die nun
inmal in jeder Organisation und trotz allen Zusammenspiels auf-
sn konnen. iiberwinden. Es soll uns nie der Vorwurl gemacht
den konnen, dal wir nicht guien Willens scien.

beiten Sie in gleicher Weise auch mit den Dienststellen und Insti-
der Erndhrungswirtschaft zusammen! Auch in diesem Jahre
der Erniihrung unseres Volkes mit von entscheidender

cutung sein. Denn nur das tdgliche Brot gibt dem Menschen die

[, sein im Kriege schweres Tagewerk zu erfiillem. Arbeiten Sie
\lieBlich ebenso kameradschaftlich mit den Ménnern der Deutschen
\rheitsfront, die ich eigentlich vorhin, als ich die Partei erwahnte,
mit eingeschlossen hatte.

i '|.li' l'\ii'_"

wird endlich dringendst notwendig sein, dafl Sie die neuen Gau-
citsimier innerlich festigen, ausbauen und. vervollstindigen. und
Sie alles daran setzen, um die noiwendigen modernen Mittel zu:
igung zu haben, damit der Apparat jederzeit reibungslos funkiio-

piert

s mull im Jalhre 1944 die Zahl der Arbeitskriifte im Reich nicht nur
schalten. sondern noch um Millionen aufgestoekt werden: denn
wir miissen erstens dic Soldaten. die zur Front eingezogen werden
und zweitens diejenigen, die durch Tod ausfallen, durch Krankheit
arbeitsunfihig werden. deren Vertrige ablaufen und die nach Ver-
tragsbruch fiichtig sind, erseizen.

Immer wieder spielt in den Beschwerden iiber den Arbeitseinsatz
diese Fluktuation eine grofle Rolle. Da der Mensch von Jahr zu !
wertvoller und seliener geworden ist als Gold, so werden wir nun
iiber ihn sorgfdltizer Buch fithren. Wir miissen genau wissen. wie viele
Avheiter wir in den deuischen Betrieben haben. Aus diesem Grunde
habe ich vor Weihnaditen nodh angeordnet, daft diese Buchfiihrung nun
auch Wirklichkeit wird
Jedes Arbeitsami muB fortan in seinem Bereich genauestens iiber
‘a inneren Verhiltnisse in den einzelnen Betricben Bescheid wisser

[di- mufl wissen. wie viele Leute aus den Betrichen verschwinden.
Wir miissen die Betriebsfiihrer
zu erteilen. Wir miissen das aber nicht nur bei den Betrieben tun,
sondern auch bei den Stadigemeinden und iiberall dort. wo Arbeiter
beschiiltiet werden. Wir kénnen dann die Bedarfspriifung schnell und
griindlich durchfithren, gemeinsam mit den Organen des Reichsmini-

dazu erziehen. genauestens Auskunft




sters Speer. Zihlen Sie in lhrem Gau. in Ihrem Arbeitsamisbezirk

jeden deutschen und auslandischen Arbeiter. Wiirde das nicht gestatte

werden., miissen wir ablehnen, die Yerantwortu iibernechm

[is handelt sich beim deutschen Volke dabei Mur um o

von Mi
]

Frauen. Es handelt sich um die Frage. ob Hunderitausende wvon

bekommen konnen

der Arvbeitskrifte, sondern aunch um die Ges

l' ranen z];!:|| [fiv-:'nr i\‘;e'_;;n' noch Kinder

Man hat mir immer wieder vorgehalten. ich sei den deutschen Frauen

cepeniibér zu weich, Seit dem Januar des ve Jahres habe ich im
Reiche 30600000 Franen untersuchen lassen. Ich kann ni be
stimmier Herren wegen Plakate drucken lass und s |
tausenden von Fraven nmhangen, Kani rau
ist fiir den Arbeitseinsatz nicht e eine |

knickung hat, weil sie an Unterleihsschwi leide oder we sl
einen Herzfehler hat. Die betrelffende Fr chr licl n
!‘h ]‘['%_'_Ji"l-t' \iU[i]. [!c![z. man \ll'll LL It | . =1 il
Allein unser Volk ist nun nicht mehr so primitiv robust, t ha

aus diesem Grunde fiir viel notwendiger. in dicsem Kriege die
linder in Arbeit zu bringen und die biologische Krafltf. die unscre
Frauen noch besitzen. zu schonen. Ich verantworte es nicht. die )
lichkeit. daB unsere Frauen nach dem Kriege noch Kinder bekon
durch unsinnige MaBnahmen a la Stalin zu zerstGren.

Diese meine Einstellung bedeuntet aber nicht, in 15
der Frauendienstpllicht lax zu sein. Selbstverstiindi |
dal! die bequemen bzw. die gesunden Fraven uns durch 0t
schliipfen. Wir miissen . selbstverstandlich diesen Fraueneins:

wir es in den letzten Wochen auch n haben. iiberpri

miissen dabei die Frauen selbst hichsier Personlichkéiten mit erfal?

werden. Aber kranke Frauwen. schwiachliche Fraunen niitzen uns nichiis

Die Schwere unserer innerdeutschen Arvbeit liegt in diesem Jalire in
Abfangen der Fluktuation. in der Feststellung ihrer Griinde und i
der Anwendung aller nur denkbarenw Mitiel, dieser Flukination ent
fegenzuwirken. Die Mittel sind Ihnen als alie Fachleuie selinfig, Id
sage dies alles, weil ich Reichsminister Speer fanatisch helfen will

Wenn es gelingt. diese Flukiuation aul das Acullerste einzusdirin
ken, werden wir uns unsere Arbeit wesentlich erleichtert haben. i
miissen zu diesem Zwecke von lhnen die Gauleiier und die Gauob
minper immer wieder gebeten werden. beirden Beiriebsfiithrern uni
bei den Gefolgschaften vorstellig zu werden, Befeilizen Sie sich audt
an den Betrichsappellen. Téh bitte die Partei und die DAF. meine
Mitarbeiter draulien zu soldien Betrichsappellen stets mit cinzuladen
Wir wollen” dabei Keineswegs der Pariei oder der DAF. ins Handwer!
pluschen: aber eine Arbeitsverwaltung in einem nationalsozialistische:
Staate 1

nun einmal eine Institution dieses Staates. die gebiihrende
Wiirdignng finden mufl.

Wir wollen in diesem Jahre die letzien Reserven des denischen
Volkes, soweit siec noch vorhanden sind, mobilisieren. Bei allen Mal-
nahmen, bei allen Aktionen in der Heimat, bei all den Befrieben in
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Handwerk und Handel usw. we wir nodi etwas auskammen konnpen
mochte ich in die letzten Winkel unserer Wirtschalt hineinleuchten
1 s bedeutet ;It'\i']l\\n]ll. dall wir trolz der Fiille der Arbeit. die aul
uns lastet. die deutschen Arbeitskameraden und -kameradinnen. deuf
schen Miitier, die ihre Sithne an der Front haben. Frauen, deren Miin-
ner vielleicht gefallen sind. dafl wir diese Menschen als dentsche Volks-
cenossen  nicht  biirokratisch, sondern nationalsozialistisch
behandeln.
Wenn es notwendig ist. werde ich. obwohl wir uns im fiinften Kriegs-
e Dbefinden. einen Hoéflichkeitswettbewerh unter den

1schen Arbeitsimtern veranstalten. Hoflichkeit gegen den deutschen
iter und Soldaten an der inneren Front! l1lofiichkeit auch

Betriebsfithrer selbsiverstindlicht Seien Sie zuvorkommend, wenn

cinen Menschen empflangen. verpllichten oder auch abschlagig De-
weiden. Man kann die hiirteste Entscheidung. die man treffen mul.
< einem menschlichen Gefiihl heraus mitteilen. Wer von Thren Miin-

rin. von lhien Angestellten und von lhren nachgeordneien Beamter

noch nicht kann, dem miissen Sie es beibringen.
< sind weiter fiir uns selber auch Betriebsappelile am Platze.
verpllichte Sie. in Thren Arbeitsimiern jeden Monat min-
teus einen Betriebsappell abzuhalien. Laden Sie dazu
die Kreisleiter oder die Ortsgruppenleiter ein. damit aul diese
se die nationalsozialistische  Struktur des Amites in die Erschei

1 iriti

Was die Auslinder anbetrifft, so habe ich sdion des dfteren erziihlt,
che ungeheuren Sorgen ich hatte, als ich das Auslinderprogramm
im Jahre 1942 aul die hochsten Touren brachie. Ieh fragie mich. wie
ind ob diese Arbeiter in Deutschland arbeiten. ob sie etwa nur mini-
nale und daher unbrauchbare Leistungen erbringen. ob sie nicht sabo-
tieren. ob sie nichi Unruheherde im deutschen Volke bilden wiirden.

s hat funktioniert: das kann man wohl sagen. und zwar aus zw e
Bedingungen heraus: Erstens auf Grund der deutschen Madht.
die in den besetzien Lindern dieser Menschen sichibar in die Er-
scicinung  {ritt. und zweitens auf Grund der Behandlung und der
Unterbringung dieser ausliindischen Arbeitskréfte n Deutschland. lch
i der 1 \'|H'|'/.l'li:ltl|;.‘” dall die fremdlindischen Arbeiter trotz aller
Pllicht erfiillen

|
feindlichen Propaganda andi in diesem Jahre ihre
werden, wenn wir

) weiterhin draullen einen Maditfakior darstellen: und

b) die auslindischen Arbeiier noch stindig besser behandeln.

Wenden Sie darum den Auffanglagern ihre besondere Aulmerksam-

| acer diirfen nicht primitiv sein. vielmehr miissen si

heit zu. Aulfar
unsere Visitenkarte sein. Kommi ein fremder Arbeiter in cin schled:-
tes Auffanglager. und er schreibt die erste Karte verzweilelt nadh
Hause. dann ist damit schon bei ihm daheim die weitere Werbung

unsaglich erschwert.

Ich verlange. dall in jedem Gau ¢in Auffanglager vorhanden ist
1 s - . b , <ol T T
Dicse Auffanglager, durch die wir die Mensdien chleusen miissen




bevor wir sie verteilen konnen, sind in Zusammenarbeit mit des

wglager miissen so eingerichtet s

einzurichten. Die Aufl

Arbeiter nach Hause schreibt: So schén sind wir iiberhaupt nodhr ni

untergebracht gewesen

¥ir miissen die freien Arbeiter Europas miobilisieren Dazn b
notiven wir vor allem deren guten Willen. Die Vernunfi dikiiert uns
diese Dinge, die ich nun seit ande h Jahren immer

digt habe, noch mehr in Ordnung zu bringen: Al

unsere Empfangssalons. Wir wollen sogar — ich g der
Aufirag dazu aus ltalien, aus Frankreich, aus Polen [
1“1'1] illli]['l\['it []['lh[\]:'ll 0 \\I|H(-|| wWIir 1n den | [
lindischen Arbeiter einriditen und ihnen so direkt Lesest 11
I.l|||']:"‘"i”'i“|“ ‘1]"[('”.

Je mehr ich fiir die in Deuntschland arbettenden il
beiter tue. je besser ich sie behandle. je meh: sie innerlit

cinflusse. in um seo stirkerem Male steht mir ihre Leistungskrait
Verfiigu
Es

die erste Vorausseizung zur Verhiitun

1 Lagern im finlie

2 ! 3 S -
st ferner die Sauberkeit in d

o _il‘.‘,'_;lill"l I'.Il\'l"ll::
land herrscht eine schwere Grippe und in Nordamerika eben
in Nordafrika wiitet die Malaria. Fleckliebergefahren drohe

Osten her. Wir miissen die Hveiene. schon weil wir nnser Ve

Sthwere Aol

uns lichen zur hochsten Vollendung bringen. ki

epidemie allein, wenn =ie unier den hunderttavsenden frem
|

schen, in den Lagern eng zusammenwohnenden Arbeifern aushrechen

wen von Panzern und |1

«sich auswirken. Wir mi

wiirde, kaon uns den Auslall von Tause

zeugen kosten. leh weill, wie diese I

diec Ausliinder zur Sauberkeit anhalten. Wenn erst einmal eine

demie aunsgebrochen dst. kann sie keiner mehr aufhalte Und =i

sen ja. wie zering die Zahl der ohnehin iiberbeanspruchten Aerzie
the wir fiir unsere Zivilbevilkerung

noch zur Verfiigung baben.

leh habe in diesem Jahr — ich sprach das mit dem Fiithrer vorher

*Ner \\1|H\1|' Zetan - :i:'ll. th“.f!\('hi‘:l Ar-

\il ||!'l| !I-'Il'l‘ £5 Hi‘l'll dus ll

beiter eine Parole gegeben, und ich habe die riidksichislosesie Parole
cewihlf,
stung, lLeistung. Leistung! Wer selbe

es gehen kann. nimlid Fempo, Tempo, Tempo l.o1-

Arbeiter gewesen ist. der mios
v es im Jahre 1918 gehabt |

1 einmal vorstellen, weldie Auswirkunge

tben wiirde, wenn einer da zu dem deutschen Arbeiter getreten ware

und ihm gesagt hiatte: Tempo. Tempo. Tempo — Leistung. Leistu

'schle

[eistunz! Der Arbeiter hitte sich herumgedrehtf. hitie zu

und dann gesagt: Was heilt hier Tempo oder leistung! Wir mache:

Munitionssireik! Wir denken nicht daran. fiir diese Unternehmer zu

wrbeiten!

ahre, durch die Presse chrlich
und riickhaltlos dem deutschen Arbeiter unsere harte Parole zurufen

Wenn wir heute, im- fiinften Kric

konnen, und zwar in einem Rhythmus. der ihn anspringt wie ein
elekirischer IFunke. dann diirfen wir aul diesen deuischen Arbeiter
iiber die Mallen slolz sein.
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